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Transformacia narodného hospodarstva
a problém vyuzitelnosti lozisk
slovenského hnedého uhlia

Viadimir Vodzinsky '

Transformation of national economy and the problem of exploiting
Slovak brown coal deposits

The present course of transformation of our society has been influenced by the process of
continuous clarifying the content and the methods of attaining the "ultimate goal". Some
disunited views on the realization of the transformation process caused its ambiguous
development, as documented by the absence of the state raw material and energy policy
needed for designating today’s position of the Slovak mining. A typical example is the situation
of enterprises exploiting Slovak brown coal. This paper deals with a possibility of solving this
problem.

Key words : raw material and energy policy, restructurization process, mining enterprice, coal
mining, slovak brown coal, mineral resources, alternative resources of energy.

Uvod

DoterajSi priebeh transformacie nasej spolo¢nosti bol a je poznaceny procesom postupného
ujashovania obsahu a spdsobu dosahovania jeho "koneé&ného ciela".

V prvej faze, bezprostredne po roku 1989, bol tento v prevaznej miere chapany ako proces,
cielom ktorého musi byt zmena centralne, direktivne riadeného vyvoja spolo€nosti k demokratickému
a pluralitnému, bazu ktorého bude tvorit zmena vlastnickych vztahov a znovuzavedenie trhovo
orientovaného hospodarstva.

S postupom Casu sa tato v znacnej miere vSeobecna predstava o cieli zacala upresnovat
poznanim, Ze spdsob realizacie transformaéného procesu bude musiet vytvorit predpoklady
pre integraciu nasej spolo¢nosti do hospodarskych a spoloCensko - politickych Struktur zapadne;j
Eurdpy. KedZe tieto presli ur€itym vyvojom, vyznacuju sa konkrétnymi charakteristikami a sleduju viac
¢i menej jednoznacne definované ciele, musela sa vychodiskova predstava transformacie
konkretizovat procesom komparacie normativnej, institucionalnej, Strukturalnej funkcénej, atd. stranky
zakladnych aktivit spolo€nosti.

Na béaze tychto Cinnosti a doteraz ziskanych skusenosti sa dnes napokon stale jasnejSie
formuje poznanie, Ze proces transformacie by v koneénom dbsledku mal garantovat, ze sa nasa
spoloénost’ do vySSie uvedenych Struktur bude integrovat ako po vSetkych stradnkach rovnocenny

subjekt!

Konkurenéna schopnost’ a vyuzivanie lozisk hnedého uhlia

Ak mame posledne uvedeny ciel, dosiahnut v hospodarskej oblasti, to jednoznacéne
predpoklada splnenie poziadavky transformaciou vytvorit podmienky pre to, aby novosformované
podniky, ako zaklad naSho narodného hospodarstva, boli schopné svojimi vyrobkami konkurovat
na trhoch tovarov, v ktorych su materializované aj najvyznamnejSie prinosy vedecko-technického
rozvoja. Nevyhnutnost urychlovania tvorby podmienok pre dosahovanie konkurenénych vyhod je
stale naliehavejSia aj preto, Zze v dbsledku nejednotnosti nazorov na spdsob uskutoChovania
transformacie doslo k viacerym zmenam koncepcie jej realizacie. To podmienilo ista Zivelnost
formovania obsahu
i vzdjomného vztahu jej faz (reStrukturalizacia, privatizcia, revitalizacia), ¢o sa odzrkadluje
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v akceleracii vy€erpavania pozitiv, ktoré boli na narodohospodarskej uUrovni vytvorené
makroekonomickymi nastrojmi po roku 1989.

VysSie uvedené sa v oblasti vyuZivania zdrojov nerastnych surovin negativne prejavilo
najskér v nedostatoCnej rozpracovanosti koncepcie surovinovej politiky Statu, ¢o je okrem iného i
jednou
z pricin, ktora vyvolala potrebu jej aktualizacie.

Dobre to ilustruje uznesenie vlady SR €.661/1995, k surovinovej politke SR v oblasti
nerastnych surovin a najma charakter opatreni na jej rozpracovanie a uplatnenie, predovsetkym v
tom, Ze v ich ramci absentuje rozvojovy faktor [5]. To vo vyznamnej miere predurcilo dnesné
postavenie
i vyvoj nadSho banského priemyslu.

Prikladom méze byt situacia v uhofnom banictve. Je vieobecne zname, Ze bansky priemysel
z mnohych pri¢in neposkytuje rovnaké prilezitosti pre formovanie trvalej vynosnosti ako iné odvetvia
materialnej vyroby. Je tiez zrejmé, Ze docielit konkuren¢né vyhody na vznikajicom trhu surovin
a energie tazbou a spracovanim menej hodnotnych druhov uhlia, akymi nase hnedé uhlie a lignity
objektivne su, by bolo technologicky obtiazné a investi¢ne naroéné. Naviac, odvetvova orientacia
a extenzivny spOsob vyuzivania lozisk postavili podniky, ktoré ich spracovavaju v nove;j situacii
do zlozitého postavenia.

V dnesnej podobe ich preto uskutoCnena "odluka od Statu" mdze odsudit k postupnej
likvidacii. To by ale na jednej strane protire€ilo bodu €.7 opatreni k vysSie citovanému uzneseniu viady
SR
a sucasne negovalo moznost vyuzivat jeden z disponibilnych zdrojov energie, ktord v zaujme pokrytia
potrieb uz musime dovazat, a to za cenu cca o 50% vysSiu, ako je predajna cena jednej jednotky
energie vyrobenej nasimi vyrobcami.

Okrem socialnych dbsledkov, ktoré by mohli vyplynit z moznosti takéhoto vyvoja, potom

z dlhodobého hladiska nemdzu byt zanedbané ani tieto skutoCnosti :

1) Energia sa v priemyselne rozvinutych spoloenstvach stava jednym z faktorov, ktory
na strategickej urovni uz ur€uje nielen moznosti a spésob dalSieho rozvoja materialnej vyroby,
tvorby pracovnych miest, atd. ale aj kvalitu Zivota spolo¢nosti vébec [2].

2) Disponibilita energie sa preto v Eurdpskej unii, do ktorej sa chceme integrovat, stdva klu€ovym
segmentom, od ktorého sa odvija planovanie hospodarskeho rozvoja, pri su¢asnom urychlovani
dvoch tendencii :

- zluCovania doteraz jednotlivymi Statmi samostatne tvorenych surovinovo-energetickych
koncepcii, do jednotnej koncepcie energetickej politiky Unie,

- formovania jednotného a liberalizovaného, t.j. doterajSich ingerencii Statov zbaveného
celoeurdépskeho trhu surovin a energie.

Na tychto snahach ni¢ nemeni ani to, ze :
a) dnes eSte pretrvava relativne priazniva situacia dana tym, Ze disponibilné kapacity vyrobcov
energie su schopné pokryt celkovy dopyt, a
b) existuje realny predpoklad, Ze rast jej globalnej spotreby z dnesSnych 8,5 miliard ton ropného
ekvivalentu na cca 13 miliard ton v roku 2020, bude pokryty z technicky vyuzitefnych zasob
energetickych surovin.

Je to o to délezitejSie, Ze mnohé uvahy o buducom vyvoji vyroby a spotreby energie napr. [2]
neberu v dostatoénom rozsahu do uvahy obmedzenia, ktoré modzu citované predpoklady zmenit. Ide
v prvom rade o tieto faktory :
1. Nevyjasnenost buduceho vyvoja vyroby elektrickej energie z jadra.
Pre SR su v tomto smere rozhodujucimi : dostavba jadrovej elektrarne v
Mochovciach a buducnost jadrovej elektarne v Jaslovskych Bohuniciach.
Odzrkadluje sa to i v "Analyze su€asného stavu energetiky SR, najma vo vztahu
k jadrovej energetike", vypracovanej Ministerstvom hospodarstva SR v maji tohoto roku
a v naslednej diskusii k nej [1].
2. Technologické problémy a existencia ekonomickych bariér, ktoré vyznamne zniZzuji moznosti
prakticky uplatnit, tzv. netradi¢né zdroje energie.
Pre SR to znamena realnu moznost do roku 2010 z tychto zdrojov ziskat asi len 2-
5% prirastku k dnes vyrabanému mnozstvu.
3. Jednostranné a nedostatoCné zohladnenie vplyvov vyraznej regionalnej a Strukturdinej
nerovnovahy spotreby elektrickej energie, ktora sa v svetovom meradle prejavuje v tom, Zze v USA
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sa dnes spotrebuje asi 22 kWh el.energie na jedného obyvatela, zatial ¢o v $atoch EU len

16-18 kWh, v postsocialistickych asi 10-12 kWh a v priemyselne najmenej rozvinutych Statoch len
0,1-0,3 kWh. V mnohych Statoch vcitane SR je pritom oproti priemyselne vyspelym Statom
podstatne vySsi podiel spotreby v priemysle (zastaralé a na energiu naro¢né technologie

a nevyhodna Struktura vyroby) pri velmi nizkej socialnej spotrebe. U nas tento podiel presahuje

v pripade spotreby v priemysle cca 55%, zatial ¢o socialna spotreba tvori len cca 35% podiel, ¢o
je podstatne niz$ia spotreba ako v $tatoch EU.

4. Problém vSeobecnej dostupnosti (cenovej i faktickej) hlavnych svetovych zdrojov energetickych
surovin. Je zname, Ze svetové hospodarstvo je vo vacsej miere zavislé na dodavkach ropy
zo Statov Perzského zalivu. Tak napr. podla Studie tzv. trilateralnej komisie, podiel ropy z tejto
oblasti na palivoenergetickej bilancii sveta v roku 2010 dosiahne rovnaku uroven, aku mala
zaciatkom 70-tych rokov, teda v Case velkej ropnej krizy. K tomuto horizontu by pri zachovani
doterajsieho vyvoja, ropa z blizkeho vychodu pokryvala asi 50% jej celkovej spotreby [4]. Pre SR,
ktora je temer 100% zavisla na jej dovoze z jedného zdroja, by preto ani diverzifikacia dovozu
nemusela znamenat znizZenie rizika dostupnosti, a z toho vyplyvajacich désledkov.

Vzhladom na charakter a potencialny vplyv vySSie uvedenych faktorov a obmedzenost
moznosti rozSirenia vyuzivania ostatnych domacich zdrojov, pre vyrobu energie z hladiska
predpokladaného rastu jej spotreby sa stava zrejmym, Zze SR sa musi orientovat na vyuzitie tychto
moznosti :

1. zmenu nepriaznivej Struktury spotreby elektrickej energie zavadzanim modernych energiu
Setriacich technoldgii a transformaciu Struktury priemyselnej vyroby k modernym vyrobnym
odborom,

2. rozvoj vyuZivania regiondlnych zdrojov pre vyrobu energie, napr. tzv."malej vody". (Nevyuzity
potencial malej vody predstavuje podfa tdajov SPE SR asi 2400 GWh),

3. Racionalzaciu vyuzivania domacich lozisk hnedého uhlia a lignitu.

Ako realizovat posledne uvedennu moznost, nam mébze ako vzor posluzit reorganizacia
podnikov uholného banictva v NSR, ktoré sa v 60-tych rokoch dostali do podobnej situacie, v akej sa
dnes nachadzaju nase podniky.

Jej podstatou bola restrukturalizacia orientovana na splnenie tychto cielov (z ktorych niektoré
su totoZzné s cielmi uvadzanymi v uzneseni vlady SR €. 661 z 5.9.1996) :
1. prispésobenie tazby a spracovania uhlia zmenenym podmienkam v oblasti jeho spotreby,
2. zvySenie uc€innosti vyuzivania uhlia v nadvazujucich ¢lankoch technologického retazca vyroby,
3. stabilizacia urovne zamestnanosti a socialnych istét v uholnom priemysle.

Prvym a zasadnym krokom smerujucim k dosiahnutiu tychto cielov bola :
- zmena organizacie a spbsobu riadenia, ktora spoclivala vo vytvoreni akciovej spolo€nosti Ruhrkohle
A.G., do zvazku ktorej boli zaClenené predtym samostatne pbsobiace banské podniky, hute,
koksovne a tepelné elektrarne, pricom tato akciova spolo¢nost prevzala pinu zodpovednost
za buducnost’ vSetkych podnikov, ktoré ju vytvorili.

ISlo 0 52 banskych podnikov s ro€nou produkciou 85 milién ton uhlia,
29 koksovni, s ro€nou produkciou 10 milién ton uhlia,
5 briketani a
20 tepelnych elektrarni.

Restrukturalizacia, ktora bola jednoznacne zamerana na odstranenie odvetvovych bariér, bola
dokon&end v roku 1975, vytvorila organiza¢né, finan¢né, atd. podmienky pre :
- radikalnu inovéaciu celého technologického retazca s ciefom dosiahnut zasadné zvysenie
ekonomickej uc€innosti vyuzitia uholnej substancie v hutnickych prevadzkach, pri vyrobe koksu
a briket a vyrobe elektrickej energie,
- v procesoch tazby umoznila jej zasadnu koncentraciu, ¢o sa prejavilo poklesom poctu zavodov
z pOvodnych 52 na 13, pri docieleni rastu dennej tazby z jedného zavodu na dvojnasobok, znizenie
poctu porubov z 360 na 60, pri raste dennej tazby z jedného porubu z 890 t na 2400 t, ¢o suasne
umoznilo zvysit celkovy bansky vykon z 3,8 t.hl.”".sm™ na 5,5 thl.".sm™ a zdvojnasobit produktivitu
prace.
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V oblasti odbytu su¢asne doslo k zmene jeho Struktuary :

- poklesom odbytu triedenych druhov uhlia pre domacnosti a hutnicke prevadzky, ale a to je
mimoriadne vyznamné pri

- zachovani _jeho Urovne pre tepelné elektrarne, v _ramci ktorych sa suasne zvySila uroven
zhodnocovania, zdokonalovanim technoldgii klasického (ro§tového) spalovania.

Z uvedeného pre nas s ohfadom na moznosti, ktoré dnes uz poskytuju prinosy
vedeckotechnického rozvoja, vyplyva moznost:

1. prehodnotit medzinarodné skusenosti vertikalnej restrukturalizacie a inych variant zmluvnych
integracii podnikov uholného banictva s vyrobcami energie [6],

2. na tomto zaklade zamerat i so zohladnenim opatrenia ¢.7 uz citovaného uznesenia vlady SR
€.661/95 inovacné aktivity, predovSetkym "Program prestavby energetickych zdrojov na fosilne
paliva", akciovej spolo¢nosti Slovenské elektrarne tak, aby sa zabezpelilo "motivovanie
podnikatelskych subjektov k tazbe i v miestach, ktoré su v suCasnej dobe neefektivne, ale
naklady na zastavenie tazby by boli v socialnej sfére vySSie ako priame dotacie na udrziavanie
tazby
do doby vytvorenia novych pracovnych miest", bez nutnosti tieto dotacie v blizkej buducnosti
vbbec vynakladat. To vyplyva z toho, Ze urCitd modifikacia citovaného programu, ktory je
zamerany na zavadzanie fluidnych, pripadne fluidno-cirkulaénych systémov spalovania a
odsirenia blokov, by v takom pripade umoznila:

- podstatne zvysit’ vyuzitie energetického potencialu menej hodnotného hnedého uhlia

a lignitu,

- znizit jeho doterajSiu spotrebu, kombinovanim jeho vyuzivania z hladiska celého systému

v optimalnom rezime s uhlim vy&Sich akostnych znakov ziskavanych z dovozu, &im by sa
suc€asne vytvorili podmienky pre koncentraciu tazby, optimalizaciu jej ro¢nej vySky a tym

i potrebny rast jej ekonomickej ucinnosti,

- nasledne prediZit Zivotnost nasich loZisk cca na dvojnasobok dnesnej Zivotnosti, znizenim
ro¢nej tazby v sulade s vyS$Sie uvedenymi opatreniami,

- znizit znedistovanie vSetkych zloZiek Zivotného prostredia a

- stabilizovat socialnu stranku v regiénoch ohrozenych vysokou nezamestnanostou.

Zaver
| ked je zrejmé, Ze realizacia vySSie uvedeného zameru, vzhlfadom na:

- Casové dimenzie transformaéného procesu u nas,

- rozdiely v mozZnostiach, ktorymi disponuju nase podniky,

- rozdiely vyplyvajuce z postavenia hnedého uhlia a lignitu na trhoch surovin a energie,
ale i vzhfadom k :

- moznostiam, ktoré vyplyvaju z prinosov vedeckotechnického rozvoja,

nie je jednoducha.

V pripade, Ze sa jeho garantom stane vlada SR (tak, ako tomu napokon bolo i v pripade
reStrukturalizacie nemeckého uholného banictva), potom tento predstavuje, najma perspektivne a
teda s ohfadom na skuto¢nost, Ze sa v Eurdpe po roku 1998 oc€akava deficit vo vyrobe elektrickej
energie [2] a dalSi rast jej ceny, rieSenie spoloCensky efektivnejSie, akym by bola realizacia, pévodnej
"koncepcie rozvoja tazby do roku 2010", ktoru vypracovalo Ministerstvo hospodarstva SR a
uznesenim ¢€.27/1993 schvalila viada SR.
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