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Externy a interny pohyb finanénych prostriedkov firmy

Nora Stangova '

External and internal movement of firm’s financies
The movement of financies is an indicator of actual financial situation of the firm and is
influenced externally and internally. This article presents the analysis of this motion in one of our
state firm, which indicates the form how to use these possibilities.
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Uvod

Nastup trhovej ekonomiky si vyZiadal zmeny v mysleni i v praktickych postupoch finanéného
riadenia firiem. Podstata tychto zmien spociva v autonédmnosti stanovovania obsahu a Struktary
rozhodovania o vyrobe aj investiciach. Délezitym faktorom, ovplyviiujucim €innost' firmy, je situacia
na trhu (Vosoba et al., 1995).

Finanény manazment zd6raznuje prioritu riadenia finanéného hospodarenia firiem. V popredi
jeho zaujmu je sledovanie pefaznych pridov hotovosti a tvorby a pouzitia zisku firmy, Struktary
zdrojov financovania a Struktury kapitalu. V predkladanom prispevku sa sustredim na sledovanie
pohybu finanénych prostriedkov externe aj interne modelovej Statnej firmy, ktoru z pochopitelnych
doévodov nemdzem menovat ani uvadzat z nej suhrnné vykazy.

Analyza pohybu finanénych prostriedkov v modelovej firme

Kazd4 podnikatelska €innost je sprevadzana mnozZstvom réznorodych penaznych vztahov.
Sustavu tychto pefiaznych vztahov, do ktorych firma pri ziskavani finanénych zdrojov vstupuje pri ich
alokacii (umiestneni) a viazani v jednotlivych zlozkach majetku, pri produktivnom vyuzivani tohto
majetku a pri rozdelovani dosiahnutych vysledkov, moézeme definovat ako firemné financie
(Vlachynsky, 1993). Vonkajsie financovanie znamena priliv kapitalu zvonka (externy pohyb). Vnutorny
pohyb je vytvarany vlastnou produkénou &innostou. Produkény cyklus je pohyb fondov, ktoré menia
vO vyrobnom procese svoju formu a nazyvame ho interny pohyb. Schému interného a externého
pohybu finanénych prostriedkov znazornuje obr. &.1.

Zakladny externy pohyb finanénych prostriedkov z firmy predstavuju dane, ktoré modelova
firma uhradza zo zisku (resp. z nakladov, napr. cestna dan). Je teda platcom cestnej dane, DPH a
dane z nehnutelnosti. Nakolko sa jedna o Statnu firmu, ktora je dotovana zo Statneho rozpoctu, je
oslobodena od dane z prijmu. Tabufka €.1 predstavuje vyvoj platieb dani, ktoré su zékladom
externého pohybu finanénych prostriedkov :

Tab.1. Pohyb platieb dani.

Dane ( v tis.Sk) obdobie 1 obdobie 2 obdobie 3
Dan z prijmov - - -
Cestna dan 7 661 7 835 7 335
Dan z nehnutelnosti 13224 16 683 16 794
Dan z pridanej hodnoty 125 406 141 051 133 574
SPOLU 146 291 165 569 157 703

vicu. V tejto oblasti posobi dafova politika Statu a jej neustale dotvaranie, resp. zmeny.

! Doc.Ing. Nora Stangové, CSc. Katedra riadenia vyrobnych procesov Fakulty BERG Technickej univerzity,
Bozeny Némcovej 3, 043 84 KoSice
(Recenzenti: Doc.Ing. Jaroslav Dvoracek, CSc. a Prof.Ing. Vladimir Vodzinsky, CSc. Revidovana verzia doru¢ena 23.10.1997)

357



Stangova: Externy a interny pohyb finanénych prostriedkov

Externym zdrojom plynucim do firmy zvonka su trzby, ktoré by mali tvorit’ jej zakladny zdroj.
Tieto predstavuju 87% z celkovych vynosov a ich vyvoj v zakladnom cleneni na trzby z vyrobne;j
a nevyrobnej ¢innosti zachycuje tabulkec.2 :

Tab.2. Vyvoj trZieb.

> . obdobie 1 obdobie 2 obdobie 3
TRZBY(v tis. Sk) Sk % Sk % Sk %
z vyrobnej €innosti 907 723 98,7 1070 917 98,88 971 666 98,78
z nevyrobnej innosti 11 585 1,3 12 164 1,12 11 921 1,22
SPOLU 919 308 100 1083 081 100 983 587 100

Trzby z hlavnej Cinnosti predstavuju hlavny vyrobny program firmy, ktory z pochopitelnych
doévodov neuvadzam. Nevyrobné Cc&innosti obsahuju bytové hospodarstvo, vypoctové stredisko,
zavodnu kuchyriu, atd'.

suroviny, materiél,vyrobné
zariadenia, pozemky, budovy,

AKCIONARI z4soby hotov§ch vyrobkov,
pracovni sila, vydavky na predaj
A a administrativu

upisané Gcastiny T T l l

zadrZané zisky PENIAZE predaj za hotové predaj na uver,
a rezervy ucty pohladavok
ainkasa, straty
z dihu, inkaso
pohladdvok

i

kratkodobé dihy
obligacie
dlhodobé¢ pozicky

LA ]

zisk z predaja
= troky z dlhov

odpisy

Cisty zisk pred zdanenim
dai podniku

zadrzané zisky
dividendy

dane akcionirov
z prijmov a majetku ” datiové odvody

Legenda:
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Obr.1. Pohyb financnych prostriedkov.
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Najklasickej$im spdsobom ziskania externych zdrojov su bankové Gvery. Uvery firma

obmedzuje na krytie beZnych a prevadzkovych potrieb. Vyvoj uverov je v tabulkeé.3.

Tab.3. Vyvoj uverov.
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UVERY (v tis. Sk) obdobie 1 obdobie 2 obdobie 3
Dlhodobé uvery :

-Uver na trvalo sa obracajuce| 17 703 14 162 10 622
zasoby - - 8 022
-bezuro€na pbdzicka

Kratkodobé uvery :

-revolvingovy uver 65 000 65 000 65 000
-eskontny uver - - 30 000
SPOLU 82703 79 162 113 644

Kratkodoby revolvingovy uver bol pouZity na obeZzny majetok. Eskontny uver znamena prevod
prav vyplyvajucich zo zmenky na penazny ustav.

Ako bolo vySSie povedané, sledovana firma prijimala aj priame finanéné podpory od §tatu -
dotacie, a to v ¢leneni na investi¢né a neinvesti¢né, o ukazuje tabulke ¢.4.

Tab.4. Vyvoj dotacii v obdobi 3 rokov.

P . obdobie 1 obdobie 2 obdobie 3
DOTACIE(v tis. Sk) Sk % Sk % Sk %
neinvesticné 105 952 92,17 102 088 84,21 107 310 88,80
investicné 9 000 7,83 19 139 15,79 13 540 11,22
SPOLU 114 952 100 121 227 100 120 850 100

Nepriame finanéné podpory vychadzaju z vyuzitia regulaénych nastrojov Statu, a to z dano-
vych ulav, ktoré predmetna firma pouziva. Na krytie kratkodobych potrieb firma pouzila aj svoje
zavazky, ktoré vyjadruju jej dih voli nebankovym subjektom. Pohyb zavazkov za tri sledované
obdobia je v tabulke ¢€.5.

Tab.5. Pohyb zavézkov.

ZAVAZKY (v tis. Sk) obdobie 1 | obdobie 2 obdobie 3

- z obchodného styku 77 798 88 113 63 872
- voCi zamestnancom 24 878 24 647 25 836
- zo socialneho zabezpedenia 9143 9371 10775
- danové 7786 7 624 10 144
-iné 12 601 15704 19 053
KRATKODOBE SPOLU 132 206 145 459 129 675

Klesajucu tendenciu maju zavazky z obchodného styku (hlavne z dlhodobého pohladu),
narastaju hlavne zavazky danove.

Interny pohyb finanénych prostriedkov, ktory obsahuje 3 oblasti: prostriedky (hmotny
investicny majetok), material (obezny majetok), pracovnu silu, znamena vlastne alokaciu kapitalu.
Kapital sa umiestfiuje v ramci interného pohybu do jednotlivych zloziek majetku (to zavisi od financ-
ného rozhodovania vedenia firmy). NajlikvidnejSou €astou je obezny majetok, ktorého kazda zlozka
ma iny Cas obratu, t.j. finanéné zdroje v nej viazané sa premenia na peniaze za iny cas, ¢im
ovplyviiuju vySku potreby zdrojov financovania. Pohyb obezného majetku v jeho Strukture je v tabulke
¢.6.

- Tab.6. Pohyb obeZného majetku.
OBEZNY MAJETOK (v tis. Sk) obdobie 1 obdobie 2 obdobie 3
Zasoby 109 763 137 143 130 097
Pohladavky 199 009 225 391 309 744
Finan¢ny majetok 154 759 107 200 83 483
SPOLU 463 531 469 734 523 324

Z tabulky je jasna prevaha pohladavok, ktoré mézu zniZzovat solventnost firmy. V suvislosti

s nimi sa treba pozriet na zavazky. Ich porovnanie je v tab.€.7.
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Tab.7. Porovnanie pohladavok a zavézkov.

UKAZOVATEL (v tis. Sk) obdobie 1 obdobie 2 obdobie 3
Pohladavky 196 917 223 106 306 865
Zavazky 77798 88 113 63 872
ROZDIEL 119 119 134 993 242 993

Za celé sledované obdobie pohladavky prevysuju zavazky troj aj viacnasobne, ¢im sa znac¢ne

obmedzuje likvidita firmy.

Druhu oblast interného pohybu predstavuje hmotny investicny majetok (HIM),

ktory

predstavuje v Struktire majetku 94,85%. Vyvoj investicii v obdobi troch rokov ukazuje nasledovna

tabulka ¢.8.
Tab.8. Vyvoj investicii.

UKAZOVATEL obdobie 1 obdobie 2 obdobie 3
Investicie (v tis. Sk)
-hmotné 57 157 151 392 80 340
-nehmotné - - 319
Spolu investicie 57 157 151 392 80 669
- vlastné zdroje (%) 85.25 87.64 83.21
- investiéné dotéacie (%) 15,75 12,64 16,79

Suhrnné zhodnotenie a zaver

Ako bolo vy$3ie konStatované, externy pohyb finanénych prostriedkov je ovplyviovany
situaciou "okolia" firmy a tieZ vlastnou &innostou firmy, resp. jej potrebami. TakZe externy a interny
pohyb su navzjom uzko spojené Casti.

Pri zhodnoteni externého finanéného toku doporu€ujem zaoberat’ sa:

a) vypoctom ceny cudzieho kapitalu a priemernymi nakladmi,
b) porovnanim vplyvu rentability vlastného kapitalu na vlastnicku Struktiru.

ad a) Z porovnania cien vlastného a cudzieho kapitalu vyplynie, ktory spdsob krytia firmy je
vyhodnejsi, lebo cudzi kapital je merany urokmi a vlastny kapital priemernymi nakladmi vlastného
kapitalu (resp. dividendami pri akciovej spolo€nosti).

ad b) Ak rentabilita ako pomer zisku k celkovému kapitalu bude nizSia ako naklady cudzieho
kapitalu, pdjde o zaporny "leverage factor" (lever = paka). Ulohou firmy v tomto pripade bude zabranit
zvySovaniu podielu externého pohybu z hfadiska prilivu cudzieho kapitalu, lebo tento bude
neprimerane zatazovat firmu vysokymi Urokami. Su tu aj viaceré iné moznosti rieSenia, ale tato oblast
presahuje ramec uvedeného ¢lanku a budem sa fiou zaoberat' v niektorych dalSich publikaciach.
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