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Marketing magnezitového priemyslu na Slovensku

Adriana Csikésova '

Marketing of the Magnesite Industry in Slovak Republic
The reserve base is 3400 million tonnes of magnesium content. Identified world resources of magnesite total some 12 billion tonnes,
and there are also large resources of magnesium-bearing substitutes such as dolomite, brucite and olivine. Furthermore, magnesium
compounds can be recovered economically from well and lake brines and from sea water. The latter, which contains 0,13% by weight
of magnesium, is a major source of metal and compounds.
The article analysis the production possibilities of Slovak magnesite industry The object of this article are the external elements and
the possibilities of survival of the Slovak magnesit industry.
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Uvod

Svetova produkcia magnezitového slinku, kaustického magnezitu a taveného magnezitu dosahuje rocne
8,184 mil. ton (Kendall, 1998).

Za poslednych 5 rokov doslo k znizeniu svetovej produkcie o cca 20%, ¢o je dané hlavne poklesom
Specifickych spotrieb ziaruvzdornych materialov v hlavnych spotrebitel'skych odvetviach, v oceliarenskom
a cementarskom priemysle. Napriek tomu, Ze celkova vyroba ocele na svete stipa, pri poklese Specifickej
spotreby ziaruvzdornych materidlov ich celkova vyroba klesa.

Postavenie slovenského magnezitu na svetovych trhoch

Slovensko s ro¢nou tazbou 1600 kt surového magnezitu patri k vyznamnym producentom prirodného
magnezitu. Podiel na celosvetovej tazbe predstavuje 11,4%. Slovensky magnezit s geologickymi zasobami
surového magnezitu 734 mil. ton sa podiel’a na svetovej vyrobe magnezitovych slinkov 5%. Podiel na eurdp-
skom trhu slinkov je 11%.

V zmysle rozhodnutia Ministerstva hospodarstva SR doslo k 31.12.1992 k rozdeleniu magnezitového
priemyslu, SMZ, §.p., Kosice bol zruseny a vytvorilo sa desat’ samostatnych podnikov: Dinas, §.p., Banska Bela,
SMZ;$.p., Hacava, SMZ, §.p., Jelsava,Kosicky magnezit, §.p., KoSice, SMZ, §.p.,Lovinobana, SMZs.p.,
Lubenik, Ziaromat, §.p., Kalinovo, Strojarsky a metalurgicky zavod, §.p., Kunové Teplica, Lovinit Trading, §.p.,
Kosice, Magnezit Servis, §.p., KoSice. Roz€lenit’ organiza¢nti jednotku na mensie samostatné organizacné celky,
a tym vytvorit’ lepsie predpoklady pri transformacii vlastnickych vztahov, bola myslienka, z ktorej vychadzali
iniciatori rozdelenia byvalého Statneho podniku SMZ Kosice. Postupne si kazdy Statny podnik pripravoval
vlastny privatizaény projekt. Aplikacia Sokovej terapie v ekonomike, zvysenie urokovej sadzby z 8% na 24% pri
zadlzenosti 1 mld. Sk, dve devalvacie skomplikovali pri dovoze technoldégie podnikanie v magnezitovom
priemysle. Iniciatori rozdelenia byvalého $tatneho podniku predpokladali, ze §tat magnezitové podniky oddlzi.
Opak bol pravdou. Malo sa predvidat, Ze v odbytovych moznostiach nenastane zvrat, neotvoria sa vychodné
trhy, ani nenastane konjunktira zo dia na den. Podnikanie sa realizovalo v narocnom ekonomickom prostredi,
v ktorom §tat danovou politikou od¢erpaval podnikom d’alsie finan¢né zdroje.

Prehlad slovenskych vyrobcov ziaruvzdornych materidlov, so zretelom na vyrobcov magnezitovych
slinkov a staviv v roku 1998 je uvedeny v tabul’ke 1.

Tab.1. Prehlad slovenskych vyrobcov magnezitovych slinkov a staviv.

Spolocnost’ Roc¢na produkcia Roc¢na produkcia Privatizacia
mag.slinku [t] baz.staviv [t]
SLOVMAG, a.s.,Lubenik 120 000 90 000 1994
LOVINIT, a.s., Lovinobana 60 000 1996
SMZ, a.s., Jelsava 300 000 1994
VSZ KERAMIKA, s.r.0., Kogice 10 000 1992-1996
(15 000-20 000)
MAGNATECH Slovakia, a.s.,Hacava v konkurze 1995
DINAS, §.p., Banska Bela 5 000
(40 000)
KOMAG, a.s., KoSice v konkurze 1996

! Ing.Adriana Csikésovd,CSc., Katedra riadenia vyrobnych procesov Fakulty BERG Technickej univerzity v Kosiciach, Park Komenského

¢. 19, 042 00 Kosice

(Recenzovali: Doc. Ing. Zoltan Novek, CSc. a Ing. Hana Jarcova)

53



Csikésova: Marketing magnezitového priemyslu na Slovensku

Zelezité magnezitové slinky breuneritického typu vyraba SMZ Jelsava a SLOVMAG Lubenik tepelnym
spracovanim suroviny z vlastnej tazby magnezitu. Magnatech Slovakia Hnusta vyrabala vysokodCisty
magnezitovy slinok s obsahom 99,5% MgO. V désledku vysokej zadlzenosti je v stcasnosti v konkurze.
Magnezitové staviva a opravarenské hmoty vyrabaja spolo¢nosti:

SLOVMAG Lubenik, LOVINIT Lovinobana - cela skala magnezitovych, magnezitchromovych a magne-
zituhlikatych staviv a opravarenskych hmot,

VSZ Keramika Kogice - magnezituhlikaté staviva,
SMZ Jelsava - tehliarenské a oceliarenské slinky, Siroka skala bazickych hmét,
DINAS Banska Bela - dinasové a bazické staviva.

Rozhodujucou vyhodou slovenskych vyrobcov je domaca surovinova zakladna, lokalizovana pri hlavnych
spracovatel'skych kapacitach. Dal§im pozitivom je geograficka poloha v strednej Eurépe, v blizkosti hlavnych
rozvojovych trhov Ukrajiny a Ruska.

Zakladné statistické udaje slovenského magnezitu k 1.1.1999 podava tabul’ka 2.

Tab.2. Zdkladné udaje slovenského magnezitu.

1997 1998

Pocet lozisk celkom 12 9
- z toho tazenych 3 4
Zasoby celkom [kt] 1 145 428 1143343
- z toho bilanéné preskiimané (Z-1 Z-2) [kt] 155209 153 354

bilan¢né vyhladané (Z-3) [kt] 652 886 652 810

nebilanéné [kt] 337333 337179
Tazba [kt] 1216 1252
Dovoz [kt] * 20,6 243
Vyvoz [kt] * 249,1 236,7

#polozka colného sadzobnika 2519

V roku 1998 sa vytazilo spolu 1 572,8 kt rubaniny a vyrobilo 877,8 kt koncentratov. Tazba sa oproti roku
1997 znizila o 7,9 kt, vyroba koncentratov sa zvysila o 10,3 kt. V porovnani s rokom 1993 nastalo zvySenie
tazby magnezitu (graf ¢.1 a ¢.2) a jej stabilizacia.
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Graf ¢..1. Vyvoj tazby magnezitu [kt]. Graf ¢..2. Vyvoj vyroby magnezitového koncentratu [kt].

Urcujucim faktorom realizacie na trhu je aj globalny pohl'ad na kvalitu magnezitu. VSetky nové loziska
vo svete maju obsah zakladnej ziaruvzdornej zlozky MgO po vypale 92 az 98%. Kvalitativne zatriedenie sloven-
skych magnezitovych slinkov podava tabul’ka 3.

Z prehl'adu vidiet, Ze slovenské magnezitové slinky su zatriedené do kvalitativne najnizsej triedy zelezitych
magnezitov kvoli obsahu Fe,0; 8 — 9%, nakol’ko za kvalitné sa povazuju magnezity s obsahom oxidu zelezitého
do 1%. Fe,05 za pritomnosti CaO, ktory sa v slovenskych prirodnych magnezitoch nachadza, sposobuje vyrazné
zniZenie Ziaruvzdornosti slinkov a z nich vyrdbanych staviv. Siroké uplatnenie takychto vyrobkov je pri vyrobe
cementarenskych staviv, magnezitovych a magnezit chromovych staviv, ako aj pre nepracovné vystuze
elektrickych oblukovych peci. Takyto magnezit spracuvajii v si¢asnosti vyznamni svetovi producenti, ktorymi
su firma Veitch-Radex-Didier, Refratechnik, Lovinit Lovinobana, ZM Ropczyce, PMO Krakow. Do tejto
kategorie patri aj lozisko t'azené Slovmagom, a.s.,Lubenik. Takéto staviva sa §iroko uplatiiovali pri vyrobe ocele
v Siemens-Martinskych peciach, ktoré si uz v stcasnosti v Eurépe nahradené konvertormi a elektrickymi
oblukovymi pecami. Prevadzkové podmienky tychto zariadeni si vyzaduju ziaruvzdorné materidly na baze
slinkov s ovela vy$§im obsahom MgO. Rovnaké trendy sa prejavuju aj vo vyrobe cementarenskych staviv, kde
sa postupne prechadza na materidly na baze nizkozelezitych slinkov, ako st periklas-spinelitické staviva.
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Tab.¢.3. Prehlad svetového trhu magnezitovych slinkov.

velkost'
Spolo¢nost’ Typ Znacka MgO CaO | SiO, Fe,05 ALO C:S krystalu
Trieda LCA1
Premier Periclase S Premier LC 97,2 2,10 0,25 0,20 0,07 8,4 150
Quimica del Rey B RY-99-SAD 98,77 0,80 0,15 0,10 0,10 5,3 115-125
Qmag N Qmag Super 97,0 2,10 0,50 0,10 0,10 4.0 140
Trieda Al
Ube Chamical S Ube 98 HD 98,10 1,30 0,35 0,07 0,07 3,7 100
Dead Sea Periclase B CF 99,2 0,70 0,02 0,03 0,01 35,0 80
Biliton Refractories B Nedmag SD 98,5 0,69 0,13 0,48 0,06 5,3 90-110
Quimica del Rey B RY-99-AD 98,84 0,80 0,15 0,10 0,10 53
Magnatech Hacava N Hamag DBP 99,5 0,15 0,04 0,12 0,017 3,7
Qmag N QmagExtra 96,6 2,30 0,70 0,10 0,10 3,3 80
Trieda B1
Konya KronMagnezit N Sodur 97,0 1,5 0,77 0,50 0,50 2,0 90-100
Magnesita N M-40 96,3 2,9 0,80 0,50 0,08 3,6 160
Radex Group N Low Iron 96,0 1,8- 0,5- 0,30 0,15 2,0
3,5 2,5
Trieda B2
Kumas N KM Special 96,0 2,0 1,25 0,40 0,10 1,6
Liaoning N 9730 97,3 1,2 0,80 0,6- 0,2-0,4 1,5
0,8
Trieda C1
Liaoning N China 9210 92,5 2,00 2,80 0,90 1,40 0,4
Liaoning N China 9010 90,0 2,50 4,50 1,50 1,70 0,5
Liaoning N China 9510 95,0 1,26- 4-5 0,94- 1,54-1,9 10,3
3,0 2,12 0,70
Steetly Magnesia S Britmag 323 90,7 3,10 2,25 3,10 0,70 1,4
Steetly Magnesia S Britmag 222 93,1 2,30 2,20 1,50 1,1
Trieda zel.magnézii
Komag-projektované N Flotmag 90,2 3,50 3,50 5,6 0,7 -
Radex Group N Brick Grade 91,0 2,0- 0,4- 4-6 0,5 5,5
3,5 0,6
Radex Group N High Lime 85,0 6,5- 1,0 5-8 1,0 6,5-8
8,5
SMZ Jelsava N TS Normal 87,5 3,0 1,0 8,0 0,4 2,5-4
SMZ Jelsava N TS Special 88,5 2,5 0,6 8,0 0,3 2
SMZ Jelsava N TS Briket. 88,5 2,8 0,7 7,5 0,3 4
Slovmag Lubenik N TS Standard 89,0 3,0 2,0 9,0 0,35 1,5
Slovmag Lubenik N TS Special 88,0 2,4 1,2 8,5 0,25 2,0

Slovensky magnezitovy priemysel je vyrazne orientovany na export produkcie. Jednotlivé spolocnosti maji
podiel exportu 60 — 90%. V sucasnosti su hlavnymi vyvoznymi teritoriami Ceska republika, Nemecko,
Taliansko, Francuzsko, Cina, India, Kuba, Kanada, USA, Iran, JAR, Rakutsko, Slovinsko, Ukrajina. Vysoky
podiel exportu zvysuje naroky na konkurencieschopnost’ vyrobkov, na ich kvalitu aj cenu. Slovenski vyrobcovia
maju tazku poziciu, ked’ ako mladé privatne firmy musia Celit’ pri svojom posobeni na eurépskom a svetovom
trhu silnym nadnarodnym spolo¢nostiam vyrobcov Ziaruvzdornych materialov— hlavne z Rakuska a Nemecka.

Jednoznacna podmienka presadenia sa na trhu v tvrdej konkurencii je certifikovany systém riadenia kvality
podla ISO 9000. Tuto podmienku spliaju spolognosti Slovmag, a.s., Lubenik, SMZ, a.s., Jelsava , VSZ
Keramika, s.r.o0., KoSice, Lovinit, a.s., Lovinobana.

Vyrobky magnezitového priemyslu su az z cca 70% urcené pre oceliarensky priemysel, pre cementarensky
priemysel je to cca 15% a 15% produkcie je dodavané pre farebni metalurgiu, priemysel ferozliatin a vapna, pre
sklarsky priemysel a pre vypln tepelnych akumula¢nych peci. Systematické sledovanie tendencii kvalitativneho
a kvantitativneho vyvoja tychto sektorov je nevyhnutnou podmienkou pre spravne nasmerovanie vlastného
vyskumu a vyvoja a uspe$ni komer¢nt ¢innost’.

Dominantnym odberatel'om ziaruvzdornych materidlov je oceliarensky priemysel, a preto je predmetom
podrobného marketingového prieskumu.

Marketingovy rozbor trhovych segmentov magnezitu
Eurépsky oceliarensky priemysel je velmi vyspelym trhom a v objeme vyroby ocele bolo za poslednych
desat’ rokov zaznamenanych velmi malo zmien. Export slovenskych magnezitovych vyrobkov bol v obdobi

do roku 1989 nasmerovany do vychodnej Eurépy, najmé do byvalého ZSSR. Rychly pokles vyroby ocele, az
0 50% v obdobi rokov 1988-1998 v tychto krajinach a zanik vychodoeurdpskych hospodarskych Struktar
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znamenal stratu trhov a mal negativny dopad na objem predaja. Svetova produkcia ocele je v sucasnosti na rov-
nakej urovni ako v roku 1979, ked” dosiahla svoj vrchol - 750 mil.t. Celkova spotreba ziaruvzdornych materialov

je viak o tretinu niZia, &o predstavuje pokles o cca 5 kg.t” ocele.
Tab.¢.4. Svetova produkcia ocele [mil.t].
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
733,6 719,7 727,5 725,3 752,3 748,1 794,5 775,3

Druhym najdolezitejsim spotrebitelskym odvetvim pre magnezitové vyrobky je cementarsky priemysel,
ktory je spotrebitelom zasaditych ziaruvzdornych staviv. Za posledné dve desatrocia bol zaznamenany prudky
rozvoj vyroby cementu. Kym v roku 1970 sa vyrobilo vo svete 598 mil.t cementu, v roku 1990 to bolo 1 151
mil.t, ¢o predstavuje narast o 192%. Ako je znazornené v grafe ¢.3, v roku 2000 sa pocita s d’al§$im narastom
spotreby cementu na 1 828 mil.t.

2000
Graf ¢.3. Celkova vyroba cementu vo svete za roky 1970-1990

a predpokladanda spotreba v roku 2000  [mil.t] (McCeff-
rey,1998).
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Spotreba ziaruvzdornych materidlov v ce-
mentarskom priemysle poklesla z 2-3 kg na 0,5-1
15870 1950 1850 2000 kg.t' vyrobe-ného cementu.

Zaver

Zabezpecenie konkurencieschopnosti vyrobcov magnezitu je podmienené neustalou inovaciou vyroby a vy-
vojom staviv s vySSimi Gzitkovymi vlastnost'ami, ktoré vyzaduji nové technologické procesy v oceliarenstve
a v cementarskom priemysle. Vyskumna zakladia, ktora bola v minulosti zalozena na koncentrovanom vyskume
sa v sucasnosti transformovala na vyskum rieSeny vlastnymi silami, resp. na spolupracu s vyskumno-
vyvojovymi pracoviskami. Vyskumnu zakladiu je potrebné transformovat’ na nové podmienky a vytvorit nové
vézby medzi vyrobcami a vyskumnou zakladnou. Prechod spolo¢nosti na marketingovi stratégiu nie je mozny
bez vyskumu trhu a bez budovania obchodnej siete.

Je mozné konstatovat, ze sa v Uiplnom rozsahu neuskutocnuje finalizacia domacej magnezitovej suroviny.
Idealny stav predstavuje jej zhodnotenie do magnezitovych staviv na uzemi Slovenska na ukor vyvozu
magnezitového slinku. Podmienky svetového trhu s magnezitom determinuji $truktiru vyvozu magnezitovych
komodit, kde cast’” vyvozu je realizovand vo forme polotovaru dvom strategicky vyznamnym odberatel'om,
ktorymi st Refratechnik a Veitsch-Radex-Didier a ¢iastocne vel’kym producentom bazickych staviv na Ukrajine,
Pantelemenovskij, Nikitovskij a Zaporozskij ogneupornyj zavod.

Hlavné spotrebitel'ské odvetvia ziaruvzdornych materidlov, oceliarensky a cementarsky priemysel maju
perspektivu dynamického rozvoja aj po roku 2000. Navédzne na rozvoj v spotrebitel'skych odvetviach je mozné
ocakavat’ aj rozvoj slovenského magnezitového priemyslu. Vyuzitie tejto prilezitosti zalezi na schopnosti
adaptovat’ sa na nové podmienky trhu a konkurencie.
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