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Analyza materialového toku spolo¢nosti MECOM, a. s., Humenné
so zrete’om na ¢as, kvalitu a mnoZstvo spracovavanej suroviny

Rastislav Vacel’'

Analysis of material flow of MECOM, a. s. Humenné, with reference to time, quality and quantity of processed raw material

If we want that our companies meet criteria of future develepment trends of world economy, we must radically change, we can say,
leave old principles of operating and management and acquire absolutely new models. Models BPR (Business Process Reengineering), that
is a part of ITOM (Integrated Total Quality Management),in these tendencies are appearing to be very positive. So as to put these changes
into practice, we need fully to know structure of organisation and internal progresses in organisation and management in context with
external enviroment.

Preparation for realization of reengineering processes requires detailed analysis of micrologistics of material flow in food processing
company MECOM, a. s., Humenné too. This analysis in primary stage follows movement of basic raw material through particular
departmetns of purchase, production and distribution, where it specificaly deals with these processes in looking at time, quality and quantity,
based on a need to keep priority order.

Logistic coordination and synchronisation of material flow, information flow and flow of finances,have an impact on company and
can resolve conflict of partial targets of individual divisions which are very varied and often opposite.

Entire synchronisation of these single aims isn't possible, partial accommodation is achieveable only. The task of logistics in this
company is to amend opposite partial aims, in priority order to achieve the one mutual target for all departments of company. This target
presents total satisfaction of wants of consumers, achieveable by common fulfilment of performance and economical destination.

Key words: business process reengineering, integrated total quality management, food processing, micrologistic.

Uvod

V procese transformécie spolocnosti a neustalych restrukturalizaénych zmien podnikov, tvoria neodmyslitel'nt
Cast’ procesy implementdcie Uplne novych Stylov planovania, rozvrhovania, organizovania, riadenia a kontroly.
Modely manazmentu navrhnuté este pred bezmala dvoma stovkami rokov dnes uz zjavne nestaCia. Silnejlce
konkuren¢né prostredie vytvara tlak na management, $truktiru a vykonnost' spolocnosti, ¢im pragmaticky procesy
tychto zmien podnecuje a priamo vyvolava. Ak berieme do ivahy vysoky ekonomicky rast, ako jeden z prioritnych
cielov nasej krajiny, prave v tejto rovine ma relevantnu Glohu podnikova sféra.

Aby naSe podniky aspolo¢nosti spifiali kritéria budicich vyvojovych trendov svetovej ekonomiky, musia
radikalne zmenit’, da sa povedat’ opustit’ staré principy organizovania a riadenia a osvojit’ si modely uplne nové.

V postindustridlnej ére podnikovych ¢innosti, do ktorej vstupujeme, budu firmy zakladané a budované s mys-
lienkou zjednotit’ vSetky ¢iastkové tlohy podniku do ucelenych podnikovych procesov, vytvarat’ ich na systémovych
procesnych principoch, so zohl'adnenim ich vzajomnej zostladenosti a prepojenia, i napriek tomu, Ze vynikajica
myslienka znameho ekondéma Adama Smitha, rozlozit’ vSetky tilohy na najjednoduchsie a ciastkové, fungovala takmer
dve storocia.

Modely BPR (Business Process Reengineering), ako sucasti ITQM (Integrated Total Quality Management), sa
v tychto tendenciach ukazuji, ako vel'mi pozitivne. Aby sme vsak tieto zmeny mohli uskuto¢nit’, musime dokonale
poznat’ Struktiru organizacie a interné postupy v organizovani a riadeni, v kontexte s externym prostredim.

Priprava na uskuto¢nenie procesov reengineeringu si vyzaduje detailnu analyzu mikrologistiky materidlového
toku i vo vyrobnom mésospracujucom agrokombinate MECOM, a. s., Humenné. Tato analyza v primarnom Stadiu
sleduje pohyb zakladnej suroviny cez jednotlivé strediska nakupu, vyroby a distribucie az po finalny vyrobok, pricom
sa SpecifickejSie venuje tymto procesom z pohladu ¢asu, kvality a mnozstva, ktorych poradie priorit je nevyhnutné
dodrzat’.

Nékup

Nakup prvotnej suroviny sa planuje stale len na 1 rok dopredu. Zmluvy o nakupe sa uzatvaraju spravidla do 15.
decembra bezného roka, s platnost'ou v budiicom roku. Zmluvy sa uzatvaraji v cenach trhovych i pevnych, v pomere
ccal:3.

Nakup jatoénych zvierat sa od roku 2000 v spolo¢nosti MECOM, a. s., uskuto¢niuje cez eurdpsky systém
percentudlneho zhodnocovania zmésilosti suroviny — tzv. EUROP. Tento systém definuje hodnotenie kvality
jato¢nych osipanych a hovédzieho dobytka po ich odporazeni, so zaradenim do prislusnych tried podl'a pohlavia,
hmotnosti a percentualne vyjadrenej zmaésilosti jatocného opracovaného tela

! Ing. Rastislav Vacel, MECOM, a.s., Humenné. Katedra automatizacie a riadenia procedov, externy doktorand
(Recenzované a revidovana verzia dodana 20.6.2001)
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Podstatou zatriedenia a hodnotenia kvality je obsah kvalitného miisa, t. j. percentualny pomer ¢istej
svaloviny vo¢i tukovému tkanivu.. Na tomto zéklade sa jatocné oSipané zaraduji do 5 zakladnych tried,
oznacenych pismenami E — U — R — O — P, z ¢oho vlastne vyplynul aj nazov EUROP. Treba spomentt’, ze od
zaCiatku minulého roka sa po pozitivnom trende v zmaésilosti jatoénych oSipanych, vytvorila nova - najvyssia
trieda ,,S*.

Nasledovna tabul’ka (Tab. 1) vyjadruje minimalne potrebné % Cistej svaloviny na zatriedenie do prislusnej
triedy. (Zdroj: Hodnotenie jatocnych osipanych po porazke — Vyskumny ustav Zivocisnej vyroby v Nitre —
Studia, '99)

Tab.1. Systém hodnotenie a zatriedovania v jednotlivych triedach kvality.
Tab.1. The pigs valuation and typing system after the slaughter.

Obchodna Poziadavky
trieda
L

S 59 a viac

E 55 -59.9%

U 50-549%

R 45-49.9 %
o 40-44.9 %

P menej ako 40 %

11.

N jatocné opracované teld do 69 kg

T jato¢né opracované teld do 110 kg a viac

V4 jat. oprac. teld zmésilych prasnic a rezakov
H jato¢né opracované teld prasnic
K jat. oprac. teld kancov a kryptorchidov

Tab.2. Percentudlne zastipenie odporazenych oSipanych osipanych po pordzke.
Tab.2. The slaughter pigs percentage share in classes of quality.
Kategoria Slovensko SRN
zvierat Priemer

E 3.2 31
U 18.1 41
R 42.5 24
o 35.0 4
P 1.2 0

Pre porovnanie, tabulka ¢. 2 vyjadruje kvalitu odporazenych o$ipanych v jednotlivych triedach u nas
av SRN. (Zdroj: Hodnotenie jatocnych oSipanych po porazke — Vyskumny ustav Zivocisnej vyroby v Nitre —
Studia, '99)

V Slovenskej republike a aj v mdsokombinate MECOM, a. s., Humenné, je zatial' na vyhodnocovanie
kvality jato¢nych oSipanych pouzivany systém Fat-o-Meater (FOM). Pristroj funguje na principe senzorickej
vpichovej sondy, ktord v mieste presne urcené¢ho vpichu rozliSuje roéznu reflexiu svetla v svalovom a tukovom
tkanive jatocného tela. Tieto hodnoty sa priamo prenasSaju do databazy, kde sa vyhodnocuju v kombinacii
s Cislom dodévatel’a, datumom porazky, ¢islom operatora, ¢islom meracej sondy, poradovym ¢islom zvierata na
linke, typom zvierata (pohlavie, genotyp, veterinarne vady, ohodnotenie a in¢). Takto vyhodnotené udaje su
vyjadrené v tzv. vaznom protokole, ktory je prvotnym dokladom pre zictovanie voci dodavatel'ovi.

Treba spomenut, Ze zavedenie aparativnej techniky na vyhodnocovanie jato¢nych zvierat po porazke,
smeruje k Gplnému vylaceniu subjektivnych metdd aisubjektu ako takého zprocesu akostného triedenia
a smeruje k Gplnej automatizacii a robotizacii.

Jato¢ny hoviddzi dobytok je posudzovany opticky ana zaklade postdenia (ohodnotenia) majstrom je
zaradeny do prislusnych, uz uvadzanych tried.

Zhodnotenie kvality musi prebehnit’ do 45 minit po porazke.

Roény plan nakupu jatocnych zvierat (JZ) sa vypraciva osobitne pre hovidzi dobytok ipre oSipané tak,
ze minuloro¢ny objem nakupu sa zvySuje o koeficient narastu, ktory je determinovany strategickymi zamermi firmy —
predpokladanym objemom predaja.

Nakup dobytka sa stale planuje v tzv. ,,Zivom*. Ak sa pripadne nakupuji bravéové polovicky (BR. /2), hovddzie
Stvrte (HV. 4) alebo mrazené méso, pomocou prepocitavacich koeficientov (1,23) sa tento nakup vyjadruje v Zivom.
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Dodévatelia sa selektuju podla SWOT analyzy s tym, ze rozhodujucim kritériom pre vyber je zmisilost’ a cena
pontkanej produkcie. Spolocnost MECOM, a. s., nakupuje jatocné zvierata v triedach S, E a U, ktoré v objeme
nakupu predstavuji 80 — 85%.

Prioritny je ndkup zZivého dobytka (nielen z veterinarneho hl'adiska — najvyhodnejsi). Nakup zivého dobytka sa
ststred'uje a kontrahuje prevazne v SR. Nakup v zahrani¢i je omnoho naroénejsi nielen z pohl'adu veterinarnych
poziadaviek, limitov nakupu JZ, danych prislusnou sekciou Ministerstva hospodarstva SR, ale je naroény taktieZ
z pohl'adu dopravy a samotnej ceny komodity, i ked’ tato je Casto kvalitnejSia.

Ked’ze nakontrahované mnozstva JZ spiiaju poziadavky na rok 2001 u oipanych na 95% a hovidzieho dobytka
85, 7%, je potrebné chybajice mnozstva vykompenzovat’ nakupom méisa v mrazenom stave. Nakup mrazeného mésa
realizujeme prevazne zo zahranicia, nakol’ko su v tomto pripade veterindrne a iné opatrenia ovela pristupnejsie a tejto
komodity je dostatok.

Okrem zivého dobytka a mrazenych mias sa podl'a poziadaviek vyroby a vyhodnej trhovej ceny taktiez nakupujii
niektoré (prevazne vel'mi ziadané) anatomické Casti jatocného tela, separaty, vyseky, orezy a iné komponenty, ziadané
vyrobou podl’a receptlir vyrabaného sortimentu.

Jato¢ny dobytok si spolo¢nost’ pordza sama. Denne sa porazi v priemere 450 ks jatocnych oSipanych a 30 ks
hovédzieho dobytka. Pri porazke je pritomny kvalitar a veterinar, ktori po odporazeni celej dodavky vystavuju
veterinarnu spravu - protokol. Méaso (BR %, HV Y% ) z porazenych zvierat ide ihned’ na zachladenie, opracovanie,
spracovanie alebo expediciu.

Vyroba

Surovina ziskand zporazky, ktord prechddza v medzisklade 24 hodinovym zachladenim, pokracuje uz na
stredisku vyroby na oddelenie bravcovej alebo hovédzej rozrabky. Tu sa BR 'z alebo HV % rozburavaju na kusy
adekvatne poziadavkam sortimentu vyroby. Cast’ (7 — 8%) BR %4 a HV Y (vysokej kvality), adekvatna objedndvkam
odberatel'ov, sa zachladena a opracovana vcelku dopravuje na expediciu mésa, odkial’ sa priamo expeduje. BR Y2
aHV % sa expeduju jeden az dvakrat do tyzdna. Ostatna rozburand a opracovana surovina pokracuje vo vyrobnom
procese d’alej, bud’ na vyrobu mésovych vyrobkov, alebo sa uskladni v sklade expedicie misa, kde je ako tovar uréena
na promptné expedovanie.

Moznosti oddelenia vyroby (vSetkych vyrobnych stredisk) su pri danych podmienkach a technickom a tech-
nologickom vybaveni, limitované spracovanim 65 — 70 ton suroviny denne, pri zachovani pozadovanej kvality.
Denné poziadavky trhu sa pohybuji v priemere cca 52 — 55 ton vyrobkov a 9 — 12 ton opracovaného mésa.

Co sa tyka oddelenia vyroby, svojimi vyrobnymi kapacitami je schopné pokryvat’ poziadavky oddelenia odbytu
avybavit' ich v priebehu 12 hodin. Problém vsak nastava pri vyrobe tovarov, ktoré si vyzaduji osobitni upravu, t. j.
ochrannu atmosféru, vakuové balenie, balenie osobitnej gramaze alebo vel'kosti, Specidlne opracovanie a pod. Vyroba
takychto tovarov si vyzaduje dlh$i ¢asovy horizont, co mnohokrat sposobuje nevybavenie objednavky odberatel'a
v pozadovanom c¢ase alebo mnozstve, pre spolocnost’ vSak predstavuje stimul k vysSej optimalizacii a automatizacii
vyrobnych procesov, aby sa takto vzniknuté negativne vplyvy eliminovali.

Druhym problémom, s ktorym sa stretdva oddelenie vyroby, je nedostatok poZadovanej suroviny. Jedna sa
hlavne o niektoré, uz spominané anatomické casti jatocného tela, ktorych poziadavka pri vyrobe niektorych
sortimentov prevysSuje moznosti vytaznosti suroviny z vlastnych porazok Tento problém je rozsiahlejsi a vyzaduje si
komplexnejsiu analyzu a rieSenie, nakol’ko tato zalezitost’ spada do pdésobnosti tseku nakupu, ale ovplyviuje svojim
dopadom celu spolocnost’.

Oddelenie vyroby sa podl’a charakteru vyrabanej produkcie ¢leni na viacero tisekov:
Rozrabka,

Soliaren,

Vyroba tepelne opracovanych vyrobkov,

Vyroba tepelne neopracovanych vyrobkov,

Udiaren,

Balickaren.

Na kazdom zuvadzanych tsekov oddelenia vyroby je z prevadzkovo-kapacitnych dévodov zriadeny sklad,
ktory okrem iného plni ulohu preklenutia ¢asového nesiladu medzi dobou vyroby a dobou expedovania.
Aspekty materidlového toku - dizka jeho trvania a mnoZstvo suroviny st charakteristické osobitymi poziadavkami
spracovania, ateda na kazdom z vyrobnych stredisk iné. Z tohto pohl'adu najdlh§i ¢asovy horizont vyrobného
procesu je na useku vyroby tepelne neopracovanych vyrobkov, kde trva 15 — 35 dni. V tomto pripade je potrebné
objem predaja predikovat’ presne podl’a jednotlivych druhov sortimentu a na niekol’ko tyzditov dopredu, neodhliadnuc
od moznosti dodavky suroviny a zohl'adneni priority vyroby vybranych sortimentov na tomto useku (nahle akcie
u niektorych odberatel'ov, sezonne poziadavky a pod.).
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Prave na tomto useku vyroby nie je problém v nedostatku suroviny, ale v kapacitno - produkénych
moznostiach tohto strediska.

Strediska na ktorych dochadza k t'azkostiam z nedostatku vyrobnej suroviny st najmé udiaren a soliarei.

Co sa tyka spracovania suroviny z pohl'adu ¢asu a mnoZstva — poradie udava nasledujiica tabul’ka ¢. 3, kde prvé
miesto predstavuje najkratsi ¢as a najvacsi spracovany objem.

Ako je zrejmé z predchadzajucej tabulky (€. 3), najvdcSie mnozstvo suroviny v najkratSom case spracuje
rozrabka. Posledné miesto v tomto zoskupeni predstavuje vyroba tepelne neopracovanych vyrobkov. Co je zaujimavé,
vsetky jednotlivé oddelenia su z pohl'adu ¢asu a mnozstva na jednej Girovni - narastajuci ¢asovy horizont vSak

predstavuje zniZovanie spracovavaného mnoZstva.

Tab.3. Strediskd odd. vyroby podla spracovania suroviny v ¢ase a mnozstve.
Tab.3. Departments of section production according to processing raw mateial in time and quantity.

Cas Mnoistvo
1 ROZR. ROZR.
2. VTOV. VTOV.
3. BALIC. BALIC.
4. UDIAR. UDIAR.
5. SOLIA. SOLIA.
6. VTNV. VTINV.

Limity oddelenia vyroby, ktoré st reflexiou uvadzanych aspektov, predstavujii pokryvanie dennych poziadaviek
oddelenia odbytu, ¢o sa tyka ¢asu a mnozstva v priemere na 95 — 98%.

Odbyt

Oddelenie odbytu prijima objednadvky na dodavky tovaru denne od 6.00 hod. do 16.00 hod. Kazdy novy
odberatel’ je thned’ po podpise zmluvy zaradeny na prislusnii rozvoznt linku a je mu prideleny podl'a rozvozného
planu, deil rozvozu tovaru.

Zmluvy s odberatel'mi uzatvaraji obchodni zastupcovia, ktori im priblizia systém nasej prace, nasu produkciu,
formy alebo sposoby, ktorymi mozeme vyhoviet’ ich poziadavkam a pod. Odberatelia st hodnoteni jednoznac¢ne podl'a
mnozstva odoberanych vyrobkov alebo mésa a formy a v€asnosti thrady za dodany tovar — toto je prioritné hl'adisko

posudzovania odberatel'ov, ako takych.
Tab.4. Schéma materidl. toku spolocnosti MECOM, a. s..
Tab.4. Diagram of mateial flow of company MECOM, a. s..
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Co sa tyka ziskavania zikaznikov, spolo¢nost méa vypracovany presny komplexny plan tohto postupu, ¢ize plan
reklamy a propagacie. V tomto smere sa vSak Crtaju urcité rezervy.

Treba spomenut’, Ze osobitni pozornost’ firma venuje velkym obchodnym retazcom, priCom v maximalnej
moznej miere (promoéné acenové akcie, zlavy, ochutnavky) sa im snazi vychadzat v ustrety v spifiani ich
poziadaviek (osobitné mnozstva, Specialne balenia - vel’kosti, reklamacie na kvalitu) i ked’ je to mnohokrat narocné.

V tomto postupe sleduje spolo¢nost’ uréity systém orientacie sa na velkych odberatelov, s postupnym
vyrad’ovanim odberatel'ov s mensimi nepravidelnymi objemami dodavok.

Tovar, ktory jednotlivé vyrobné oddelenia pocas dennej zmeny pripravia sa presuva do skladu hotovych
vyrobkov oddelenia expedicie, kde sa eviduje podla datumu prijmu, kodu vyrobku, hmotnosti a trasy — ¢ize podla
kodu oddelenia vyroby, z ktorého bol prijaty. Tovar, ktory je ulozeny v expedi¢nom sklade, len o 10 - 15% prevysuje
denny objem objednavok, Cize je pripravovany ,,na mieru*. Tento model sa praktizuje v snahe expedovat’ stale Cerstvy
tovar.

Misové vyrobky a Cerstvé vysekové midso (expedované v osobitnych priestoroch a osobitnym spdsobom) sa
expeduju pocas nocnej zmeny, t. j., aby bol objednany tovar v skorych rannych hodinach k dispozicii v predajniach
odberatel’ov.

Objednany tovar sa expeduje prostrednictvom navazovaciecho systému NETTO, ktory je v sic¢asnom spektre
technoldgii expedovania, jeden z najmodernejSich. Vyexpedovany tovar sa eviduje v skladovej evidencii, do databazy
ktorej sa tdaje zapisuji priamo znavazovaciecho systému. Importované udaje sa daji okamzite spracovavat
a vyhodnocovat’ v Specifickych Statistikach, ktorych vysledky sa prenasaju, ako spétna vézba, pre ucely rozhodovania
stredisk vyroby a odbytu.

Pri vyuzivani spominaného technologického navazovacieho zariadenia, v priebehu 8 — 9 hodin dokéaze firma pri
pocte 20 pracovnikov vyexpedovat’ viac nez 65 ton tovaru.

Zaver

Logisticka koordinacia a synchronizécia toku materialu, informacii a financii naraza v podniku na konflikt
ciastkovych ciel'ov, ktoré sleduju jednotlivé organizacné utvary a ktoré s vel'mi rozmanité a ¢asto protichodné.

Pre nakup su vyhodné velké davky nakupované od stalych dodavatel'ov z dévodu vyhodnych nakupnych
podmienok.

Pre vyrobu st vyhodné velké vyrobné davky, maly pocet variantov vyrobkov a tzky sortiment vyrobkov, pri
dodrzani vyrobného planu a rovnomernom zat'azeni kapacity vyrobnych zariadeni.

Pre odbyt je vyhodna vysokd pruznost’ vyroby, rychle spracovanie objednavok, Siroky sortiment vyrobkov,
prisposobenie expedicnej davky odberatel'ovi.

plné zostladenie tychto &iastkovych cielov nie je mozné, dosiahnutelné su len &iastoéné kompromisy. Ulohou
logistiky je nahradit’ protichodné Ciastkové ciele jednym spolo¢nym pre vsetky utvary podniku. Tymto cielom je
uplné uspokojovanie potrieb zakaznika, dosiahnutel’né pri sicasnom splneni vykonového a ekonomického
ciela.
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