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Universal informations of restructuralization of magnesite firm

The article presents general process of the judging of organization structures. At beginning there are defined development trends in
the organizational structures, form of cooperation and concentration of the firm and of enterprise network. In present time it is very actual
questions of organization of large company in the world. Then strategy of organization is described which can be classical and elastic. From
new expression in this area is writed reengineering as a principle and radical reconstruction of company process. Between other forms of
existence of firms (companies) in this time belongs their combination and its forms there are described in this article too.

The basic of contribution consists of informations about mining industry in the Slovakia and restructuralization of mining companies
after 1989. There is mentioned proposal on general process at analysis of organizational structure of magnesite firm. The basic at the
analysis is existence united model of every company produced in this area. Model presents division of organization to two parts: production
and administration part. After analysis of individual production process in the production part and technical workers of administration parts
of organization there are suggested two alternatives on solution of these problems.
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Uvod

,Organizacné Struktiry si najstarSou a najpodrobnejSie prestudovanou oblastou manazmentu.
(P.F.Drucker, 1996). Organiza¢na Struktira vytvara zakladiiu pre proces riadenia, preto je nevyhnutnym predpo-
kladom jeho vykonavania. Proces riadenia méze normalne prebiehat’ len pri jemu zodpovedajicej organizacnej
Struktire. Mo6ze vSak posobit’ na tento proces aj negativne, ato vtedy, ked nezodpovedd poziadavkam na
vykonavanie procesu riadenia (Fabian a Slavkovsky, 1997).

Vyvojové trendy v organiza¢nych Struktiarach

Svetovy obchod je charakteristicky nielen internacionalnou ¢innostou, ale tiez pokracujicou koncen-
traciou. Musime pripustit, Ze jednou z jej pri¢in je snaha o obmedzenie konkurencie a usilovanie sa o ziskanie ¢o
najvyhodnejsieho postavenia na trhu.

Koncentracia moze prebiehat’ bud’ formou zmliv, dohdd a kooperacie medzi partnermi, formou kapita-
lového prepojenia firiem, pripadne kombinaciou oboch tychto foriem, ale aj rastom jednej firmy, ktora postupne
ziska vyznamné postavenie.

Formy kooperacie si: dobrovolné retazce, ndkupné druzstvad anakupné zvidzy, franchising, zmluvné
kooperacie medzi vyrobcami a obchodnikmi a nakupné strediska. Sti€asny obchod je charakteristicky interna-
cionalizaciou a koncentraciou.

Svetova prax potvrdzuje, ze v boji s monopolom priemyselnych gigantov ak zaisteniu si pozicii na
medzinarodnom trhu malé podniky vyuzivaju rozne formy organizovania medzindrodnej kooperacie. Vo
vyspelych ekonomikach vznikaju tzv. podnikatel'ské siete na zaklade kooperaénych dohod medzi malymi
a strednymi firmami. Vytvaranie podnikatel'skych sieti je zdkonitou etapou vyvoja ekonomického systému. Tato
je podmienena radom objektivnych tendencii — urychlovanim vedecko-technického pokroku, vznikom novej
techniky a technologie, zvySovanim dostupnosti réznych zdrojov ahlbokymi zmenami psychologického
ovzdusia spolo¢nosti.

Podnikatel'ské siete predstavuju dlhodobé a cielavedomé dohody medzi vzajomne spétymi organizaciami,
vyznacuju sa Specifickym systémom hodnét, zvlastnou formou riadiacich vzt'ahov a radom vyhod, ktoré plynt
z Clenstva v sieti. Specificky systém hodn6t, ktoré vytvaraju vzajomnu doveru, je ddlezitou podmienkou ich
existencie a stability.

V sucasnej dobe sa stava tiez velmi aktudlnou otdzkou organizovanie velkych celosvetovo pdsobiacich
spolo¢nosti. Tento problém celkom prirodzene vyplyva z konkrétnej politickej situacie vo svete, velkou mierou
ho vyvolava aj stupen technického pokroku. Zo sucasnej analyzy moézeme zjednoduSene existujuce stratégie
organizovania rozdelit’ do troch skupin, a to na stratégie globalne, internacionalne a multinacionalne.

' Ing. Miriam Bandurova, Katedra podnikania a managementu Fakulty BERG Technickej univerzityv Kosiciach,
Park Komenského 19, 042 00 Kosice
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Po vykonani analyzy viac ako sto najvacsich americkych organizacii bolo zistené, Ze stratégia organizacie
Gizko stvisi s prostredim firmy, a Ze tento vzt'ah ovplyviiuje $truktiru organizacie. Cize podnikova stratégia, ako
d’alia organizacna veli¢ina, rozhodujiicim spdsobom ovplyviuje uspech organizicie.

Stratégia je pritom chapana ako spdsob spravania sa, ktoré vyjadruje vztah organizacie k jej okoliu. V tom
sa odrazajii na jednej strane interné organiza¢né zasady a na druhej strane oCakdvania okolia organizacie.
Podnikové organizacie teda predstavuju kopie okolia a odrazaju sa v Strukturach, procesoch organizacie
(ekonomickych) a v organizacnych kultirach. A to nezavisle na tom, ¢i su stratégie zvolené vedome, alebo Ci st
pisomne formulované.

Dalsou délezitou charakteristikou pri rozhodovani o systéme organizacie je jej velkost. Velkost organi-
zacie zistujeme roznymi sposobmi, napr. podielom na trhu, po¢tom zamestnancov, odborom v ktorom posobi.
Obvykle sa ako zéklad pre urcenie velkosti pouziva celkovy pocet zamestnancov. VSeobecné pravidlo ale je,
ze vel'kost’ organizacie by mala byt uréend vzhl'adom k ostatnym organizaciam v odbore (Bandurova, 2000).

Pod vplyvom rozvoja vyrobnych sil a vyrobnych vztahov sa v praxi stretdvame s urcitou organiza¢nou
realitou a Struktirami. Pritom mozeme tato ,,organizatorska* ¢innost’ rozdelit’ na dve zakladné koncepcie, a to na
klasicku, ktora sa tiez nazyva tradi¢nd (mechanickd) a pruznt organizaciu (organicka). Znaky ponatia tradi¢nej
koncepcie su tieto: hlboka a presne uréena delba prace v celej organizacii, déraz na hierarchicku stranku
organizacie, presné vymedzenie pravomoci a zodpovednosti, doslednd a podrobna normativna tiprava vsetkych
javov v organizacii, ,,odosobnenie funkcii, predstava, ze organizacia pracuje ako ,,stroj*‘; skuto¢nost’, ze organi-
zacia je povazovana za miesto, kde jej ¢lenovia realizuju svoju kariéru.

Z vecnych hl'adisk sa mechanicka koncepcia uplatiuje hlavne v rutinnych oblastiach, teda kde sa v podstate
pracuje istym sposobom v urcitom casovom intervale. Menej vSak uspokojuje ¢lenov organizacie, vytvara
motivacné bariéry na ceste k efektivnej a iniciativnej praci. Mechanickd koncepcia organizacie sa premieta
najma v tradi¢nych typoch organiza¢nych Struktir : liniovej, funkcionélnej a liniovo-§tabne;j.

Pruzna koncepcia sa oproti mechanickej presadzuje pomalSie a skima sa viac v teorii. Aplikacia pruznej
koncepcie na akukol'vek organizaciu je skor Ciastkova (na niektoré oblasti alebo problémové okruhy) a neméze
vo vSetkom nahradit’ prvky mechanického ponimania. Spolo¢nou ¢értou tvorby pruznych Struktar v organizacii je,
ze pre splnenie vopred uréeného ciel'a sa vytvara skupina l'udi z réznych ttvarov a $pecializacii, bez ohl'adu na
liniové alebo §tabne zameranie. Takto vytvoreny kolektiv je jednoucelovy — vznika pre splnenie ur€itej ulohy,
docasny, lebo po splneni ulohy zanika, heterogénny — st v fom zastupeni odbornici rdznych profesii
a doplnkovy, lebo je zalozeny na inom principe delby prace, ako je v zakladnej Struktire Zakladné typy
pruznych Struktar si: maticova organizacia, projektova koordinacia a projektové usporiadanie (projektova
organizacna Struktura).

ReinZiniering — cesta k radikalnej premene podniku

Definicia pojmu reinziniering, ktory zaviedli Hammer a Champy v roku 1993, znie: “Reeiziniering
v podstate znamena zasadné prehodnotenie a radikalnu rekonstrukciu podnikovych procesov tak, aby mohlo byt
dosiahnuté dramatické zdokonalenie z hl'adiska kritickych mier vykonnosti, ako su naklady, kvalita, sluzby
a rychlost’ “ (Hammer, Champy, 1996). Z definicie vyplyva ,ze:
O zasadné: znamena, Ze sa pytame, preco to robime, ako to urobime a sustredime sa na to, ¢o by malo byt’
a nie na to ¢o je,
O radikalne: znamen4, Ze pri rekonstrukcii sa nereSpektuju ziadne existujice Struktury a postupy,
O dramatické: reinziniering neznamena okrajové, neliplné vylepsenia, ale razne odburanie starého a jeho
nahradenie nie¢im novym,
O procesy: je to zameranie sa na cely podnikovy proces, t.j. cely subor ¢innosti, ktory vyzaduje jeden
alebo viac vstupov a tvori vystup. Totiz vac¢Sina managerov nie je orientovand procesne, ale je zamerana
len na ¢iastkové tlohy, napr. jednotlivé profesie, 'udi, Struktary.

Inovaéné ohniska reinzinieringu mézeme zahrnut’ do Styroch programov:
v’ revitalizacia podnikovej kultlry a stabilizacia podnikania,
v’ program zniZzovania nakladov,
v’ restrukturalizaény program,
v’ program globalizcie podnikania.

Reinziniering podnikovych procesov si vyzaduje jednu doleziti zmenu, atou je zmena organizacnej
Struktury podnikov. Pri tejto zmene sa kladie doraz na horizontalne vzt'ahy v organizacii a na Ustup od tradi¢ne;j
funkénej a hierarchickej organizacnej Struktiry a jej nahradenie viac plochou organizacnou strukturou. Pre jeho
organiza¢né zabezpeCenie je dolezity sposob vyberu a organizovania pracovnikov, ktori ho budu skutocne
vykonavat’ (Petrik, 1998).
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ZdruzZovanie podnikov

Podniky vedie k zdruzovaniu c¢asto ich rastica kapitalova potreba, zabezpecenie ich existencie a rozvoja,
zvySovanie narodnej a medzinarodnej konkurencie, nutnost’ rozSirovat’ vyskum a vyvoj. Pri zdruZovani sa
spajaju pravne a ekonomicky samostatné podniky bez toho, aby sa zru$ila ich prdvna samostatnost’ aich
autonomia. Toto zdruzovanie pomaha kvalitnejSie, pruznejSie a efektivnejSie zabezpecCovat’ tie ¢innosti, ktoré
podniky samy t'azSie zvladnu. Oblasti, v ktorych dochadza k zdruzovaniu, st oblast’ zasobovania, oblast’ vyroby,
odbytu, financovania.

Medzi najcastejsie kritéria zdruzovania podnikov vo vyspelych ekonomikach patria:

¢ vyrobno—technické kritérium: predstavuje horizontalne, vertikalne alebo diagonalne (konglomeratne)

zdruzenie,

¢ uzemné hladisko: pri jeho uplatneni vznika regionalne, narodné alebo medzinarodné zdruZzenie,

¢ dizka trvania vzdjomného spojenia podnikov: méze byt docasné alebo trvalé zdruZenie,

¢ intenzita vzédjomného spajania podnikov: na zéklade vézieb medzi ucastnickymi podnikmi mdzeme

hovorit’ o zdruzeni na zéklade kooperacie a koncentracie podnikov.

V krajinéach s vyspelou ekonomikou sa vyskytuji ré6zne formy zdruZeni. Podl'a intenzity a trvania spojenia

podnikov sa najastejSie vyskytuju tieto formy zdruzeni :

O konzorcium: je to zdruzenie pravnickych alebo fyzickych osob, ktoré vznikd ako doCasné spolocenstvo
na realizaciu urcitého ucelu ;

O kartel: predstavuje zmluvné, vacsinou horizontalne spojenie u€astnickych podnikov, ktoré si zachova-
vaju svoju pravnu a ekonomicku samostatnost’. Podl'a predmetu zmluvy pozname kondi¢ny, vyrobny,
cenovy kartel, kartel na rozdelenie zisku, odbytovy kartel a syndikat;

O odborny zvidz: predstavuje zdruzenie, ktoré sa vytvara za ucelom reprezentacie spolo¢nych zaujmov
ucastnickych podnikov voc¢i zédkonodarcovi, verejnosti, Statnej sprave, ostatnym zvézom. Ide o hospo-
darske odborné zvizy, komory a zamestnanecké zvézy;

O koncern: je zdruzenie podnikov, ktoré si zachovavaji pravnu samostatnost’ a podlichaju jednotnému
vedeniu. Koncern mdze byt zalozeny na zmluvnom zédklade alebo na vztahovej zavislosti, zvacsa
kapitalove;.

Existencia kartelovych zmluv, velkych koncernov a fzii je casto spojena s velkou koncentraciou moci
vyrobcov. Preto su potrebné zakony na ochranu hospodarskej sutaze. Koncentracia Casto vedie k vylu¢ovaniu
konkurentov z hospodarskej sttaze, k vzniku monopolu, pripadne oligopolu. Vznik monopolu nie je vSak
problémom, problém nastdva ak monopol zneuZiva svoje postavenie. Ulohou ochrany hospodarskej sutaze je
rozvijat’ sitazivost’ a ovplyvilovat’ spravanie sa hospodarskych subjektov tak, aby sa eliminovali negativne crty
spojené s monopolnymi situaciami (Kupkovic, 1999, Vodacek a Vodackova, 1991).

TaZobny priemysel na Slovensku

Slovenska republika je bohatd na nerudné nerastné suroviny. Z hladiska tazby a vyuzitia ich mozno
rozdelit’ na tradi¢né a netradiéné. Medzi tradi¢ne taZené nerastné suroviny s dostatoénymi zasobami patria u nas
predovsetkym magnezit, cementarske suroviny, vysokopercentné vapence, sol, sadrovec, baryt, mastenec,
perlity, zeolity, bentonity a Ciastocne diatomity a keramické ily.

Medzi netradi¢né nerastné suroviny, dosial’ u nds netazené a obmedzene vyuzivané, patria Zivce, sl'udy
a sklarske piesky.

Tazba a spracovanie magnezitu predstavuje v sucasnej dobe jedno zvyznamnych odvetvi slovenskej
ekonomiky. Uzavretostou vyrobného cyklu , od tazby az po finalne produkty predstavuje moderny priemyselny
komplex a ma vyznamné miesto v tvorbe zamestnanosti a socialnej politiky celého regionu.

Existujuce kapacity boli budované najmai pre potreby celého bloku RVHP v dobach, ked’ hutnicke kapacity
boli zavislé od dodavok vymuroviek vysokych peci. Vzhladom na to, Ze v objeme geologickych zasob
magnezitu zaujimame asi Stvrté miesto na svete, bola tato koncepcia opodstatnena. Zmeny v technoldgii
hutnictva a otvorenie trhov neumoziovali v poslednych rokoch udrzanie si tychto pozicii.

Pre magnezitovy priemysel je vrokoch 1990 — 1994 charakteristicky pokles tazby a vyroby, ktory
vyvrcholil v roku 1994. Za toto obdobie klesla tazba magnezitu o 60%, vyroba sypkych hmot o 68% a vyroba
bazickych staviv sa znizila o0 65%. Tento pokles bol spdsobeny najmi rozpadom Rady vzajomnej hospodarske;j
pomoci a naslednou stratou trhov v Statoch byvalého ZSSR. Po tomto tlme nerudného banictva nastava v roku
1995 urcity zlom v nazerani na nerudné suroviny. Vlada Slovenskej republiky prehodnocuje domacu surovinova
zékladiu a pod tlakom odbornej verejnosti prijima nova surovinovu politiku. V nej zdoraziiuje, Ze aj napriek
novej orientacii na podmienky trhového hospodarstva je povinnostou Statu dbat’ na zvysSenie ochrany a vyuzi-
vanie vlastného nerastného bohatstva.
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Toto znizenie vyroby do roku 1995 malo nepriaznivy vplyv na zamestnanost. Po roku 1995 uz k vyraz-
nému poklesu zamestnanosti nedoslo. V roku 1998 bolo v magnezitovom priemysle zamestnanych 5016
pracovnikov.

K stabilizacii magnezitového priemyslu prispelo aj obnovenie vychodoeurdpskeho trhu (Ukrajina a Rusko),
uplatnenie vyrobkov na novych teritoriach (Venezuela, India, USA), na trhoch zapadoeurdpskych krajin (najma
Nemecko a Franctizsko) a kvalitou vyrobkov (Kupkovi¢, 1999, Novek, 1995, Fabian a Slavkovsky, 1997).

Restrukturalizacia banskych podnikov

Ziskovost' vyuzitia zdrojov nerastnych surovin je zavisla od objektivne danych faktoroch, ktorymi st
velkost’ a kvalita zasob v lozisku, jeho bansko—geologické charakteristiky, vzdialenost’ od potencionalneho
spotrebitel’a a pod.

,, L ked’ tieto skutocnosti nesporne rozhoduju o tom, ¢i dané lozisko nerastnej suroviny bude alebo nebude,
pripadne akymi technologiami bude vyuzivané, existuje eSte cely rad inych determinantov, ktoré tieto
rozhodnutia mézu ovplyvnit. Ich vyznam je ale zavisly od toho, akym spdsobom chape stat, ako subjekt
vrcholového riadenia spolo¢nosti, plnenie svojej ekonomickej funkcie. To je spravidla vyjadrené v kon-
cepcii vyuzivania zdrojov nerastnych surovin - surovinovej politike, ktora tvori integralnu stucast’ jeho politiky
hospodarskej ““ (Vodzinsky, 1996) .

Pri procese transformacie centralne, planom riaden¢ho hospodarstva na trhové, sa za dominantna zlozku
povazuje zmena vlastnickych vztahov, to znamena privatizdcia. Tymto procesom sa sleduje vytvaranie
podmienok pre ekonomicky ucinni ¢innost” podnikov, ale dosiahnutie ciela zavisi od uskutocnenia na seba
systémovo nadvézujucich krokov, a to: restrukturalizacie, privatizacie a modernizacie. Zmyslom uskuto¢iiovania
tychto procesov je docielenie konkurencnej schopnosti transformovanych podnikov. Ak chceme v pripade
postkomunistickych spolocenstiev dosiahnut’ systémovi zmenu, musime reSpektovat’ existenciu tychto
vychodisk: monopolné vlastnictvo a riadenie tychto podnikov $tatom a prisne odvetvovi organizaciu narodného
hospodarstva (Vodzinsky, 1996).

Existovali teda podniky, ktoré vyluéne vykonavali len tazbu a Gipravu nerastnych surovin, a pri spracova-
vani chudobnych a menej kvalitnych zdrojov sa tak zvySovala stratovost’ tychto podnikov. Preto podstatnym
krokom transforma¢ného procesu by mala byt Stitom riadend reStrukturalizacia, zamerand na likvidaciu
odvetvovej organizacie narodného hospodarstva. Tak by sa zvySila U¢innost’ disponibilnych zdrojov (aj
prirodnych) a sformovali by sa celky, ktoré by boli vhodnejSie pre privatizaciu. Boli by sa tym zmiernili socialne
dosledky utlmu banského priemyslu a v niektorych pripadoch by sa bolo predislo likvidacii tazobno —
upravarenskych zavodov.

Rozhodnutim Ministerstva hospodarstva bola ku ditu 1.1.1993 uskuto¢nend predprivatizacna restruktu-
ralizacia tak, Ze monopolny vyrobca §.p. Slovenské magnezitové zavody bol rozdeleny na desat’ samostatnych
Statnych podnikov, ktorymi sa stali zadvody pdvodného podniku. Cielom tohto rieSenia bolo vytvorit
konkurenéné prostredie. Toto malo umoznit’ a zvysit ekonomickil ucinnost’ tazby a spracovania magnezitu.
Funkcie restrukturalizacie a jej vztahu k privatizacii su rozne. V Ceskej republike sa presadil nazor, najprv
privatizacia, potom re$trukturalizacia. ,,Slovensko, ktoré ako sucast’ ¢s. narodného hospodarstva bolo dlhodobo
orientované predovSetkym na spracovavanie surovin a vyrobu polotovarov, pri¢om ich finalizacia sa v rozho-
dujicej ¢asti uskuto¢nila v Cechach pristapilo z viacerych prigin k restrukturalizacii e$te pred privatizaciou
s cielom predovsetkym znizit' socidlne dosledky vyrazného poklesu rocnej produkcie po roku 1989
(Vodzinsky, 1996).

Privatizacia magnezitového priemyslu sa zacala pripravovat’ uz za existencie jednotného statneho podniku
v rokoch 1991-1992. Popri réznych alternativach bol aj zamer zriadit’ akciova spolocnost’ holdingového typu,
centralnu matersku spolo¢nost’ zlozenu z viacerych samostatnych dcérskych spolo€nosti. Delimitaciou byvalého
staitneho podniku na desat’ samostatnych $tatnych podnikov v roku 1993 sa zdmer na zriadenie holdingovej
spolo¢nosti stal neaktualnym a kazdy Statny podnik pripravoval vlastny privatiza¢ny projekt (Vodzinsky, 1996).

V septembri 1992 prijala vlada Slovenskej republiky ,,Koncepciu d’alSieho postupu privatizacie Slovenskej
republiky®, ktora vychadzala z programového vyhlasenia vlady. Vlada si vytycila tieto zasady a ciele privati-
zacie:
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pokracovanie privatizacie, ako jedného zo zakladnych predpokladov transformacie ekonomiky,
vymedzenie ucasti Statu v strategickych oblastiach a optimalne formy jeho spravy,

podpora vzniku doméacej podnikatel'skej vrstvy,

umoznenie predaja privatizovaného majetku domacim subjektom,

zintenzivnenie vstupu zahrani¢ného kapitalu do procesu privatizacie,

prehodnotenie systému kuponovej privatizacie.
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Podl'a tejto prijatej koncepcie jednotlivé Statne podniky zacali pripravovat privatizaéné projekty. Ich
vysledkom bol vznik piatich magnezitovych spolo¢nosti.
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Zmeny, ktoré priniesol rok 1989, sa prejavili aj v banskom priemysle. Z byvalych Statnych podnikov
vznikli transformované privatizované akciové spolocnosti, pripadne vznikli nové podniky, nezat’azené skutoc-
nostami z minulého obdobia. Charakteristické pre ne je, Ze tato organizacna restrukturalizacia, ktora prebehla na
zaklade novych zakonov v state (aj banského zakona), nezabezpecila prosperitu a efektivnost’ tychto podnikov.
Pre tieto novovzniknuté firmy je charakteristické, Ze mnohé skutoCnosti ostali nevyrieSené. Je nevyrieSena
optimalna finan¢né Struktara, maju nedostatok finanénych zdrojov, nizku likviditu a vynosnost’ aktiv, su Casto
nesolventné. Nemaju vyraznti podnikatel'ska filozofiu. A preto dochadza v nich k nevyuZivaniu realnych rezerv
vo vyrobnych procesoch v oblasti hospodarenia s pracovnou silou, pracovnymi prostriedkami a pracovnym
predmetom.

VSeobecny postup posudzovania organizacnej Struktury

Navrh na optimalnu organizac¢na Struktiru v oblasti podnikania s magnezitovou surovinou predpoklada
obsiahle vedomosti o priebehu podnikania v tejto oblasti pocas uplynulych rokov. Na zaklade takto ziskaného
prehladu, ktory nie je a nemdze byt vobec tGplny a komplexny a postidenia terajSieho stavu na vybranej vzorke,
bude mozné navrhnit a zddvodnit zmenu organizacnej Struktiry v oblasti podnikania s magnezitovou
surovinou.

Vseobecne je mozné povedat, ze zakladny model kazdej spolo¢nosti, ktora podnikd v tejto oblasti
predstavuji dve linie. A to vyrobna a spravna. Spravnu Cast’ predstavuje vedenie, ktoré sa sklada zo Stabnych
utvarov a odbornych ttvarov. Vyrobnu Cast’ tvoria zavody, riadené riaditeI'mi zavodov.

Ako priklad postupu overovania optimalneho poctu pracovnikov bol pouzity prehl'adny material, ziskany
za roky 1989 — 1993 o jednom z desiatich eSte Statnych podnikov, ktory vznikol 1.1.1993. Na zéklade tychto
podkladov, analyzou ciastkovych vyrobnych procesov, bol konkrétne spracovany proces racionalizacie
organizacnej Struktury.

V oblasti podnikania s magnezitovou surovinou, je spravidla vo vsetkych spolo¢nostiach vyrobny proces
rovnaky. RozliSuje sa len v tom, Ze v niektorych je vyrobny proces neuzavrety, t.j. vysledkom je produkcia
polotovaru — slinkov , niekde je len vyroba slinkov a v jednom je proces uzavrety, t.j. vysledkom celého procesu
su, po¢nuc tazbou magnezitovej suroviny a konéiac hotovym vyrobkom —stavivami.

Analyzou vyrobného procesu v jednotlivych spolo¢nostiach a aplikaciou technicko—hospodarskych noriem,
konkrétne noriem spotreby prace anoriem pracovnych prostriedkov je mozné najst’ rieSenie na zmenu jej
organizacnej Struktury, napr. optimalizacou stavu pracovnikov.

Pod technologickou del'bou a kooperaciou prace vo vyrobnej jednotke sa rozumie Elenenie pracovného
procesu na Ciastkové vyrobné procesy. Zékladné Ciastkové vyrobné procesy vo vSeobecnosti pri ¢innosti
banského zavodu su: tazba surového magnezitu, uprava uzitkového nerastu, tepelné spracovanie koncentratov
a vyroba staviv. Na ¢innosti zdvodu sa podiel'ajui aj nevyrobné ¢innosti, ktoré je potrebné tiez analyzovat'.

Vysledkom vykonanej analyzy vyrobného procesu a dosledkom aplikovania technicko-hospodarskych
noriem, konkrétne noriem spotreby prace a noriem pracovnych prostriedkov je optimalizacia poctu pracovnych
miest v organizacnej jednotke. Tieto zmeny v pocte pracovnych miest si zapracované do kalkulacného ¢lenenia
nékladov podniku. Cize v dosledku odpredaja neefektivnych &asti vyrobného procesu, optimalizacie poétu
pracovnikov a prijatim navrhovanych racionalizaénych opatreni v jednotlivych organiza¢nych tGtvaroch je mozné
prejst’ zo stratového podniku na podnik ziskovy, resp. z malo ziskového na viac ziskovy a podobne.

Takymto spdsobom, analyzou ¢iastkovych vyrobnych procesov v jednotlivych zavodoch a ich strediskéach,
je mozné dojst’ k vysledkom, ktoré pri zabezpeceni rovnomerného, rytmického a spojitého vyrobného procesu
zarucia plnenie vyrobnych uloh. Na zdklade tychto analyz je mozné pristupit k ndvrhu optimalizacie
pracovnikov. Novy stav pracovnikov sa prejavi aj v kalkulacnom ¢leneni nékladov, kde sa napr. polozky ako je
materidl, banskd doprava, stlaCeny vzduch, odpisy HIM (hmotny investicny majetok), elektricka energia,
prepravné, nafta a pod. nemenia, ale vyrazne sa moze zmenit' polozka mzdy a prispevky na socidlne zabez-
pecenie.

V konkrétnom priklade, na zaklade dostupnych informacii o fungovani vyrobnej Casti este S.p., je mozné
v zavere predlozit’ vysledny navrh jej organizacnej schémy. Jeho zékladom je zlucenie organizacnych utvarov,
ktoré vykonavaji podobné &innosti, ¢im sa moze znizit' poet THP pracovnikov. Dalej je zavedena funkcia
zastupcu riaditela pre jednotlivé seky a sprava zavodu. V zavode banskych ¢innosti s to dvaja zastupcovia
riaditel'a — pre usek tazby audrzby a pre usek Upravy magnezitovej suroviny. V zadvode sypkych hmoét su to
zastupcovia riaditel’a pre usek tepelného spracovania koncentratov a usek upravy slinkov.

V zavode banskych cinnosti na Gseku tazby je mozné zlucit’ bansku dopravu (horizontalnu a vertikalnu)
a vetranie, zakladkové hospodarstvo, sklad trhavin a vSetky ostatné ¢innosti povrchové a podzemné, rozvod tepla
a elektrickej energie, drzbu podzemia a elektrotidrzbu. Na useku tUpravy sa zlac¢i tdrzba upravy tazkych
suspenzii, autodopravy a elektroudrzba, lanova drdha, sliziaca na dopravu magnezitovych koncentratov do
zavodu Vyroba sypkych hmot, d’alej sa zIG¢i s upraviiou tazkych suspenzii a flota¢na linka sa v novej prevadzke
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mdze zIGCit' s organizaCnymi utvarmi Cerpacia stanica a $trky a piesky. Malo vyuzivany sklad materidlno —
technického zasobovania je mozné odpredat’ (Novek, 1995).

V zavode pre tepelné spracovanie koncentratov sa navrhuje vytvorit' dva tseky, ato usek tepelného
spracovania koncentratov s utvarmi rotacné pece, lanova draha, kotolfa, upravne, oprava a drzba a Gsek Upravy
slinkov, kde bude patrit’ vyroba muciek, briketacia, expedicia, vlecka, laboratérium, organizacia nevyrobnych
¢innosti a osobna autodoprava. Je navrhnuty odpredaj alebo prendjom nevyrobnych ¢innosti, ato jedalne,
bufetov, 16zkového a bytového hospodarstva, vratane ich tidrzby a skladu materialno — technického zasobovania.
Zavodnu straz, ktora sluzila pre obidva zavody je mozné nahradit’ prenajmom tychto sluzieb.

Takto navrhovand organizacna Struktura vyrobnej Casti magnezitovej spolocnosti je kombinovana, t.j.
linearno — Stabna, trojstupiiova. Zefektiviiuje Cinnost’ organizacie, znizenim poctu usekov je mozné lepsie
koordinovat’ ¢innost’ ré6znych zloziek organizacie a jej rozne ¢innosti. Pri zoskupovani ¢innosti a ich zarad’ovani
do utvarov sa brala do tivahy moznost’, podla ktorej boli zoskupené rovnorodé¢ ulohy, t.j. ¢innosti, ktoré sa
vyznacujui podobnymi ¢i analogickymi postupmi.

Statny magnezitovy podnik vstupoval, do obdobia rokov 1989 — 1994 s pomerne zlozitymi charakteris-
tikami. Medzi ne patria:

¢ zmena Statatu z podriadenej organiza¢nej jednotky od 1.1.1993 na pravny subjekt (este Statny podnik),

¢ zdedena nedokonéena a nevyrabajlica prevadzka vyroby slinkov (chybalo pokrytie 5% investicii), ktora

predstavovala 80% majetku organizacie,

¢ nizke realizacné ceny vyrobkov organizacie, ktoré boli tradi¢ne stanovované v byvalom truste s cielom

maximalizovat’ zisk vo finalizujicich podriadenych organizacnych jednotkach, ktoré vyrabali staviva.
Tieto jednotky vSak dnes predstavuji samostatnych vyrobcov magnezitovych staviv bez surovinovej
zékladne.

Toto boli objektivne skutoCnosti, ktoré nutia organizaciu k velmi tvrdej technologickej, pracovnej,
riadiacej, finanCnej a organizacnej discipline. Nie nepodstatnymi Cinitel'mi st aj objektivne limity organizacie,
ktoré spocivaju v:

= umelej prezamestnanosti v zakladnej vyrobe (minimalna rezerva ) a vo vedl'ajSej vyrobe (maximalna

rezerva), tiez v mnozstve THP pracovnikov. Jej zniZenie si vyziada pomerne pomaly sa vytvarajica
racionalna forma del’by a kooperacie prace,

= v nerealizovanej privatizacii Statneho podniku (S.p. bol sprivatizovany dia 25.9.1996), ktora brzdila

sekundarnu restrukturalizaciu,

= neexistencii vlastnika (ani fiktivneho), ateda organizacia nie je zaujimavym objektom pre domaéci

a zahrani¢ny kapital.

K analyze spravnej Casti v konkrétnej akciovej spolo¢nosti je potrebné zber informacii zamerat’ a rozdelit
na dve Casti. Na obdobie existencie $tatneho podniku a na obdobie po transformacii na akciové spolo¢nosti,
pripadne spol. s ru¢enim obmedzenym. Zakladom informacii musia byt’ organizacné Struktury za celé sledované
obdobie. Je doblezité, aby boli podrobné, az na konkrétne pracovné miesto, pretoze len tak poskytni obraz
o rozdeleni organizacie na Gtvary a iné organiza¢né jednotky. Dalej je potrebné mat’ prehl'ad o pracovnej naplni
jednotlivych utvarov ako celkov. Na zaklade zistenej pracovnej naplne jednotlivych utvarov je mozné posudit,
¢i nemaju byt rozdelené inym spdsobom, ¢i napr. niektoré z ich oddeleni nema patrit’ pod iny organizacny utvar
a pod. Tieto konkrétne udaje, zial’, neboli zo strany existujucich pravnych subjektov, ktoré podnikajii v oblasti
spracovania atazby magnezitu poskytnuté, apreto sa aj rozbor organizacnej Struktury spravnej Ccasti
magnezitovej firmy tyka este jedného zo Statnych podnikov.

,,Kazda organizacia realizuje vo vlastnom zdujme taky pocet pracovnych miest a s nimi suvisiace funkcie,
ktoré potrebuje pre svoje optimalne fungovanie na plnenie spravnych, riadiacich ¢i inych funkcii. Tato Glohu
mozno riesit’ jednoduchsie pri vzniku novej organizacie, o to naro¢nejsie je rieSenie tejto ulohy, ked ide o zmenu
aplikovanej formy delby prace a kooperacie prace v dosledku znizenia odbytu, realizacie vyroby pod hodnotu
50% po niekol’ko desatrocnej stalej vyrobe, ako aj vtedy, ked’ sa povodna organizacia z Grovne tretieho stupiia
riadenia — zavod, stala samostatnym podnikom alebo v pripade niiteného zniZenia vyrobnej kapacity z réznych
technickych, ekonomickych, organiza¢nych ¢i ekologickych dovodov (Novek, 1996) .

Sucastou vyrobného procesu je aj riadiaci a spravny proces vyroby atiez proces odbytu a vztahov
s okolim.

Pre stanovenie optimalneho poctu technicko — hospodarskych pracovnikov (THP) pre riadiace a spravne
procesy a pre stanovenie pocetného stavu THP na pocet vykonnych a obsluznych pracovnikov sa pouzivaju
rozne metody.

Pre rieSenie tohto problému je vel'mi vhodné pouzit’ metddy interview, metodu spédtného sprostredkovania
dosledkov diagnosticko—racionalizacnej analyzy vyroby a samozrejme pravidla vyplyvajiice z noriem riadenia
anoriem pracnosti. Na zaklade vysledkov realizacie uvedenych metéd bude mozné urobit’ zaver a navrhnat
optimalizaciu stavu technicko — hospodarskych pracovnikov.
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Zaver

Po zhodnoteni vysledkov overovania optimalneho poctu pracovnikov vo vyrobnej a spravnej ¢asti magnezi-
tovej spoloc¢nosti ako rieSenie su mozné dve alternativy:
¢ prva je navrh na rieSenie problémov v stfasnom stave Struktiry magnezitového priemyslu na
Slovensku,
¢ druhé predstavuje rieSenie za stavu koncentracie magnezitovych firiem vo forme jedného pravneho
subjektu.

Prinos navrhovaného rieSenia pre prax pri realizacii prvej alternativy, t.j. rieSenie problémov sucasnej
Struktary, spociva v optimalizacii poctu pracovnikov sledovanej spolocnosti. Tieto zmeny sa samozrejme
zapracuju do kalkula¢ného ¢lenenia nakladov podniku, znizia sa napr. mzdové naklady, prispevky na socialne
zabezpe&enie a pod. Dalej zlu¢enim niektorych ttvarov alebo usekov, pripadne vytvorenim novych je mozné
zefektivnit’ Cinnost’ organizacie, zlepsit' komunikaciu medzi jednotlivymi Gtvarmi, pri pripadnom niz§om pocte
pracovnikov.

Ak sa po analyze dospeje k navrhu na rieSenie druhej alternativy, ¢ize opatovnej koncentracie magnezi-
tového priemyslu na Slovensku do jedného pravneho subjektu, bude sa ur€ite znizovat’ pocet tisekov, utvarov,
atym aj pracovnikov spravnej Casti kazdej spolo¢nosti, ¢o sa bude javit ako nevyhoda pre spolo¢nost, ale
vo vyslednom efekte prispeje opédt’ k znizeniu nakladov, zvySeniu zisku a tym zvySeniu konkurencieschopnosti.
Toto rieSenie by malo prispiet’ k zefektivneniu ¢innosti jednotlivych teraz samostatnych spolo¢nosti koordino-
vanym riadenim niektorych ¢innosti, napr. vyskumu.

[Vysledky prace, ktoré su prezentované v clanku, si sucastou rieSenia grantu 1/6209/99.]
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