Kamenikova: Riadenie likvidity prostrednictvom finanéného planovania

Riadenie likvidity prostrednictvom finan¢ného plianovania

Katarina Kamenikovd'

Liquidity management through financial planning

One of the basic goals of financial management is to provide financial property and capital for running of the firm, as well as for its
development, that means provide optimal firm's liquidity.

To improve liquidity is possible provide through various ways. In present time there is increasing importance of financial planning.,
where planning of liquidity presents one of its integral part. Therefore I deal in presented paper with possible liquidity improvement
through calculation of financial planning in chosen slovac magnesite firm, exploitating and elaborating magnesite raw material.

For creating of financial plann of liquidity I chosed to use one of the practical methods - method of financial indexes. Such method
presents process of planning optimal liquidity with providing of required rentability. Such plann must provide balance between income
and outcome, as well as secure achievment of expected profit.

I used tools of financial planning for calculation of possible liquidity improvement in mentioned firm, where present financial
situation is characterised by law liquidity, but high rentability. Such position presents transitive crisis situation, therefore firm must create
new financial property or decrease liabilities, in order to overcome negative state of liquidity.

Performed calculation showed, that change in balance sheet due to the growth of financial property will improve liquidity,
rentability will be maintained, therefore firm will be able to transit from crisis situation.

Providing of liquidity will present one of possible way how to care for financial health of firm. But such process is not simple, it
must be done with connection to the changes of internal and external conditions of the firm.
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Uvod

Finan¢né riadenie podniku v trhovom hospodarstve nadobtida na vyzname. Jednym zo zakladnych ciel'ov
finanéného riadenia podniku je zaistenie penaznych prostriedkov a kapitalu pre chod a rozvoj firmy, teda
zabezpecit’ pozadovanu urovei likvidity podniku.

V sucasnosti, s rozvojom finan¢ného riadenia narastd vyznam finan¢ného planovania ako jednej z oblasti
finan¢ného riadenia, kde planovanie likvidity tvori déleziti sucast’ financného planovania. Z hl'adiska uvedene;j
skutocnosti sa v predkladanom c¢lanku zaoberam moznostou zlepSovania likvidity zvoleného banského
podniku prostrednictvom vyuzivania nastrojov finanéného planovania.

Finané¢né planovanie podniku.

Finan¢né planovanie je sicast'ou komplexného podnikového planu a tvori jeden z nastrojov finan¢ného
riadenia (Kral, 2000). Finan¢né planovanie predstavuje proces tvorby financnych cielov podniku a sthrn
opatreni na ich dosiahnutie. Jeho i¢elom je rentabilné zaistenie likvidity podnikovej hospodarskej ¢innosti, ako
jednej zo zékladnych cielov finan¢ného riadenia.

Planovanie likvidity musi byt zamerané na posudenie celkového cash-flow z pohladu vytvorenych
zdrojov a potrieb. Plany, zostavené na zéklade zdrojov a potrieb signalizuju prebytok zdrojov, alebo potrieb.

Posudzovanie likvidity iba na zaklade Gctovnych vykazov je preto nutné povazovat za nedostacujlce.
Planovanie likvidity teda predstavuje jeden zo sposobov riadenia likvidity, ktorého podstatou je vytvorit’ taky
finan¢ny plan, ktory umozni prekonat’ negativnu uroven likvidity podniku.

V praxi existuje viacero metdd zostavenia finanéného planu. Pre zostavenie finan¢ného planu som
pouzila jednu zo Specifickych metdd zostavovania planu - metédu pomerovych finanénych ukazovatelov.
Ide o vyuzitie vybranych pomerovych finanénych ukazovatelov a predpokladanych trzieb, ktoré chce podnik
dosiahnut’, pri tvorbe planovane;j bilancie.

Postupnost’ podnikového planovacieho procesu spociva v nadvédznosti planovania likvidity na proces
planovania rentability. V pripade, ze z planovania zisku, rentability a vynosnosti bude zrejmé, ¢i dany stav
vyvold likviditu, ide potom o horizontalnu koordindciu planu zisku a planu likvidity (finanéného planu)
podniku. Vazba medzi planom zisku a pldnom likvidity je obojstranna - rentabilita ovplyviuje likviditu a zais-
tenie likvidity vedie k zmenam v rentabilite.

Planovanie likvidity a rentability je tzko spojené s krizovym manazmentom, ktory hodnoti likviditu
a rentabilitu ako dva zakladné ekonomické ukazovatele. Z ich kombinacie vytvara porfolio krizovych stavov
podl'a nasledovnej tabul’ky ¢.1.
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Tab.1. Portfolio krizovych stavov.
Tab.1. Portfolio of possible crisis.

likvidita
ukazovatel’ nizka vysokd
vysokd kriza prechodna bezkrizovy stav
rentabilita nizka stav ohrozenia kriza chronicka

Plan zmien vo finan¢nom stave sluzi pre planovanie likvidity a zaistenie rentability. V plane finanéného
stavu sa preto reguluju zmeny v polozkach stivahy podla nasledovnej tabul’ky ¢.2.

Tab.2. Plan financného stavu.
Tab.2. Plan of financial situation.

pouzitie Bilancia (plan) zmien vo finanénom stave zdroje
planovany rast aktiv (A+) planovany pokles aktiv (A-)
planovany pokles pasiv (P-) planovany rast pasiv (P+)
pouZitie celkom zdroje celkom

Planovanie likvidity v analyzovanom podniku.

Pre zostavenie financného planu, ktory by mal prispiet’ k prekonaniu negativnej trovne likvidity som
zvolila vybrany slovensky bansky podnik, zaoberajici sa tazbou a spracovanim magnezitu (Kamenikova,
2000).

Podnik bol do roku 1994 statnym podnikom, v roku 1994 na zaklade privatizaéného procesu a v dosledku
prispdsobovania sa podmienkam trhu sa stava akciovou spolo¢nostou. Od zaciatku svojej existencie podnik
zapasi s platobnou neschopnost'ou, preto bola analyze podrobena likvidita podniku.

Likvidita podniku kvantifikuje schopnost’ podniku uhradzat svoje splatné zavizky. Ich konstzrukcia
zohl'adniuje schopnost’ prevodu jednotlivych ¢asti majetku na pohotové platobné prostriedky. Vycisl'uje sa
prostrednictvom vzajomného pomeru urcitych ¢asti majetku a cudzich zdrojov.

Pre zhodnotenie likvidity podniku som vychadzala z tidajov vyroénej spravy podniku, zo sivahy a vysle-
dovky. Vysledky uvadzam v tabul’ke ¢.3.

Ako vidime z tabulky, analyzovany podnik ma problémy s likviditou, rentabilita je pomerne vysoka.
Nedostatoc¢na likvidita a vysoka rentabilita predstavuje podl'a uvedenej tabulky €.1 prechodny krizovy stav
(zacinajuca kriza), ktory je charakterizovany nedostatkom financnych prostriedkov, ktoré nestacia na pokrytie
vSetkych potrieb podniku.

Tab.3. Likvidita podniku.
Tab.3. Liquidity of the firm.

ukazovatel’ vypocet hodnota odporucana hodnota
LP (likvidné prostriedky) stivaha 20176 -
KCK (kratkodoby cudzi kapital) stivaha 384412 -
pohladavky stivaha 407 387 -
zasoby suvaha 60 885 -
Sisty zisk (CZ) stivaha 78 376 -
aver stivaha 266 990 -
aktiva (A) stivaha 1410572 -
likvidita 1.st. LP/KCK 0,39 0,2
rentabilita CZ/A 5,5% 2-6%

Schématicky mézeme znazornit’ stav zacinajtcej krizy v analyzovanom podniku tabul’kou ¢.4.

Tab.4. Krizovy stav podniku.
Tab.4. Crisis situation of the firm.

likyidita LP/KCK = 0,39
ukazovatel nizka vysokd
3 v vysoka —» kriza prechodna bezkrizovy stav
rentabilita CZ/A = 5,5%
nizka stav ohrozenia kriza chronicka

Ciel'om finan¢ného planovania bude preto v budiicnosti zvysit' likviditu firiem, pri zabezpeceni, aby ren-
tabilita podniku zostala v pozadovanych hodnotac.

Ked’Zze: L1=LP/KCK €]
jej hodnotu mozno zvysit' rastom likvidnych prostriedkov, alebo zniZzenim zavizkov, pripadne, pri uvazovani
rentability aj zvySenim zisku (tak, aby rentabilita ROI dosahovala optimalnych 2-6%). Planované zmeny
vo finanénom stave podl'a metddy pomerovych ukazovatel'ov budil potom nasledovné tabul’ka ¢.5:
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Tab.5. Zmeny vo financnom stave.
Tab.5. Changes in the financial possition.

pouzitie Bilancia (pldn) zmien vo finan¢nom stave zdroje
rast likvid.prostriedkov ~ +20 000 pokles pohl'adavok -150 000
pokles zavazkov -200 000 pokles zasob -40 000
rast zisku +1 000
rast uveru +9 000
pouzitie celkom -180 000 zdroje celkom -180 000

Potom dosiahneme nasledovné zmeny v likvidite (tabul’ka ¢.6):

Tab.6. Planovana likvidita podniku.
Tab.6. Planned liquidity of the firm.

ukazovatel vypodet hodnota odporucana hodnota
LP suvaha 40 176 -
KCK (zavizky) stivaha 184 412 -
pohladavky suvaha 257387 -
zasoby suvaha 20 885 -
zisk suvaha 79 376 -
aver suvaha 275 990 -
aktiva suvaha 1230572 -

likvidita 1.st. LP/KCK 0,22 0,2
rentabilita CZ/A 6,4% 2-6%

Z tabulky vidime, ze zvySenim polozky likvidné prostriedky, znizenim zavézkov v podniku je mozné
dosiahnut’ podstatné zlepSenie likvidity. ZvySenim hodnoty likvidity a pri zachovani vysokej rentability
je mozné dostat’ podnik z prechodnej krizy v oblasti likvidity do oblasti bezkrizového stavu. Uvedenu
skuto¢nost’ udava tabul’ka ¢.7.

Tab.7. Bezkrizovy stav podniku.
Tab.7. Firm's position without crisis.

ukazovatel’ likvidita LP/KCK = 0,22\‘
nizka vysokad
vysoka kriza prechodna > .,
rentabilita CZ/A = Y ekricon say
6,49 i .
A% nizka stav ohrozenia kriza chronicka
Zaver

V predkladanom c¢lanku bolo poukazané na nedostatocnu likviditu podniku. Takyto stav je idedlny na
aplikaciu nastrojov finan¢ného planovania. Ak sa podniku podari diagnostifikovat’ zdroje krizy, teda zdroje
nedostatocnej likvidity, je vysoka pravdepodobnost,, Ze sa podniku podari ¢oskoro takyto stav prekonat’.

Ciel'om finan¢ného planovania bolo dosiahnut’ rovnost’ medzi zdrojmi a pouzitim pri zachovanim ciel’o-
vych hodnét likvidity a rentability. Prostrednictvom planovanych zmien vo finanénej situacii bude podnik
schopny dosiahnut’ pozadovanu troven likvidity pri zachovani vysokej rentability.

Zaverom by som chcela konstatovat’, ze starostlivost’ o dobré zdravie firmy, a teda aj o zabezpecenie
dostatocnej likvidity predstavuje neustaly proces a to vzhl'adom na meniace sa vonkaj$ie aj vntitorné podmien-
ky podniku. Nemdze byt preto samoucelny a odtrhnuty od ostatnych oblasti Zzivota firmy. Ani riadenie
likvidity nie je jednoduchou zalezitostou. Ako bolo v ¢lanku naznacené, financné planovanie prostrednictvom
pomerovych ukazovatel'ov predstavuje iba jeden z moznych spdsobov pldnovania a riadenia likvidity. Okrem
predkladaného spdsobu je nevyhnutné zabezpecovat likviditu inymi spdsobmi. (Freiberg, 1996)

Sucasné trendy vo finanénom riadeni uplatiiuju okrem finanéného riadenia a nastroje cash - flow manage-
mentu.
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