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Finan¢né toky ako sucast’ podnikovej logistiky

Eva Mihalikovd', DuSan Malind%dk’ a Nora Stangovd’

Financial flow as a part of business logistics

In these latter years, our concerns completely got into the new situation that relates with the conversion on market economy. Their
prosperity is going from the ability of management to adapt to the variable market conditions.

The basic aim of the concerns is not to reach the maximal profit but the effort on longlife existence, their growth and global
optimalization. A LOGISTICS is dealing with the philosophy of material, information and financial optimal flow control.

In this contribution we created a comprehensive logistics model of concerns, which determines the interconnection of the mentioned
flows. The special attention is given to the information and financial flows. Mainly, we highlighted the need for correct, early and confident
information, because they are most precious sources for the concerns in this "turbulent” time.

In this contribution we mentioned the importance of information in proceeding of obtaining and allocating the funds. Farther, we even
mentioned the requisite of proper selection of optimal way and method to realise payment for bought production factors or sold products,
eventually provided services. Behaviour of this optimalization process provides stability and solvency of concern and its reputation.

Key words: business growth, financial logistics, flow control, logistics, optimalization, production factors.

Uvod

Po prechode na trhové hospodarstvo mnoho podnikov musi riesit’ otazky, tykajice sa vlastnej existencie.
Podnikovi manazéri vyvijaju maximalne usilie zvysit' financno-ekonomicku vykonnost’ a adaptabilitu podniku
v zlozitych trhovych podmienkach. Prvym predpokladom ich tGspesného konkurenéného boja sa stava vysoka
kvalita, minimalne néklady a vyhodna cena realizovanej produkcie, pripadne poskytnutych sluzieb. Tlak na
minimalizaciu nakladov vyvolava potrebu optimalnej koordinacie materialovych, finanénych a informaénych
tokov, ktoré su objektom logistiky.

Vymedzenie pojmu LOGISTIKA

Logistikou chapeme filozofiu riadenia tokov, ktorej priestor zafina uz pri formovani poziadaviek
zékaznikov a kon¢i pri samotnom uspokojeni zakaznikov vyrobenymi vyrobkami, pripadne poskytnutymi
sluzbami (Malindzak,1996).

Logistika nam pomaha hl'adat’ odpovede na nasledujuce otazky:

1. Aké zdroje a aké vlastnosti su potrebné pre fungovanie vyrobného systému?

2. Ako usporiadat’ materialové, riadiace a informacné toky medzi jednotlivymi vyrobnymi procesmi, aby
vyuzitie existujucich zdrojov bolo optimalne?

3. Ako integrovat’ jednotlivé komponenty (zdroje) do vyrobnych celkov (procesov)v zaujme co
najnizsich nakladov?

4. Ako zabezpecit’ manazment jednotlivych vyrobnych faktorov v podnikatel'skej jednotke tak, aby bola
dosiahnuta ¢o najlepsia uroven jej konkurencieschopnosti?

Zlozité trhové podmienky a vysokd dynamika zmien v nasej spoloc¢nosti zna¢ne ovplyviiuje postavenie
podniku na trhu, jeho tuspe$nost’ ¢i netspesnost. Jednym z predpokladov uspesného konkurencného boja
a pozitivneho budiiceho rozvoja podniku sa stava vymedzenie podnikovych cielov.

Na podporu tychto cielov sluzi podnikova logistika, ktord je suborom tuloh optimalneho zabezpecenia
nasledujtcich tokov v transformaé¢nom procese podniku:

1. materidlového — ktorého cielom je zabezpecit potrebny material (suroviny, nahradné diely,
polotovary...) pre vyrobny proces a na druhej strane sprostredkovat’ dodavku vyrobenej produkcie

zakaznikovi.
2. informacného — ktorého napliiou je priprava a spracovanie potrebnych informacii pre fazu planovania,
vyroby i kontroly.

3. finan¢ného — ktorého cielom je zabezpecit’ cestu a spdsob realizacie platieb z podniku dodavatelom
za dodavky vyrobnych faktorov ale aj od odberatelov do podniku za realizované vyrobky
a poskytnuté sluzby.
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Vsetky Cinnosti podnikovej logistiky sa navzajom ovplyviiujui a na seba nadvazujii. Vzajomnt prepojenost’
obchodnej a vyrobnej logistiky zobrazil diagramom D. Malindzak. Tento diagram som roz§irila o toky finan¢ne;j
a informacnej logistiky a tym som vytvorila komplexny logisticky model podniku (obr.1).
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Obr.1. Komplexny logisticky model podniku.
Fig.1. The complex logistics model of concern.

Informacna logistika v modeli

. Informacna logistika je zakladom objektivizacie celého logistického systému podniku © (Malindzak,1996).

Jej hlavnou ulohou je poskytovat’ vrcholovym manazérom aktualne informacie pre ich rychlejsie,
efektivnejsie a cielenejSie rozhodovanie a umoziovat’ vykonavat’ analyzy a vyhodnotenia konkrétnych tdajov za
ucelom analyzovania vykonnosti organizacie a jej Gitvarov.

Zvysena kvalita informacii je dolezita hlavne pri stanoveni a implementacii vizie v podniku (tok A). Mylné
informacie v tejto oblasti sposobuju chybné rozhodnutia, ktoré brania podniku obstat’ v konkurencnom boji,
pruzne reagovat’ na meniacu sa situaciu na trhu a k jeho d’alSiemu rozvoju.

., Vizia je zakladnou podnikatelskou filozofiou a mala by ju mat’ kazda firma, nezavisle od svojej velkosti,
uspesnosti ¢i stupna rozvoja, v ktorom sa prave nachadza. Jej stanovenie nie je totiz otazkou penazi, ale otazkou
vautorneho postoja ludi“.

Implementacia a uplatiiovanie vizie v praxi je procesom sebazdokonalovania — ustaviéného vyvoja
podniku, v ktorom vizia zohrava tlohu najdolezitejSieho zékladného predpokladu jej uspe$ného rozvoja. Miera
implementacie vizie, moéze byt rozna a zavisi od moznosti, schopnosti a v neposlednom rade aj od zdrojov
podniku. Na obr. 1 informovanost’ podniku o roéznych druhoch, spdsoboch ziskania jednotlivych finanénych
zdrojov ale aj o ich moznej dosiahnutej vyske znazornuje(tok B). Zakladom ich spravnej alokacie je ujasnenie si
podnikatel’'skej stratégie. Podnikatel'ska stratégia predstavuje spdsob, ako viziu podniku naplnit. Zakladom sa
stiva ujasnenie si zameru CO, AKO a PRE KOHO bude podnik vyrébat’. Odpoved’ na tieto otazky podnik ziska
pri marketingovom prieskume trhu.

Po absolvovani marketingového prieskumu aujasneniu si svojich zamerov acielov, na zdklade
predpokladaného dopytu pristupuje k planovaniu a zabezpecovaniu vsetkych vyrobnych faktorov pre dant
¢innost’ (tok C).

Odkial’ ziska podnik vyrobné faktory, je d’alSia dolezitd otazka, pretoze okruh moznych dodavatelov je
pomerne velky. Hlavne z toho dévodu je nutné pred samotnym uzatvorenim objednavky alebo kipnej zmluvy
mat dostato¢né informacie o dodavatel'och, ich slabinach a prednostiach, zameroch, problémoch a chyb, ktorych
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sa dopustaju. Nie je totiz vzdy rozhodujuca cena, ale aj kvalita vyrobkov, dodacie, platobné podmienky,
mnozstevné zlavy (tok D).

Po spravnom vybere dodavatelov su dolezité informacie typu o, kolko, za akl cenu, v akom case, na aké
miesto s akymi nakladmi a terminmi splatnosti nam dodaji (tok E a F). Na druhej strane je dblezité ziskat
spravne informacie aj o odberateloch. Kde nas v prvom rade bude zaujimat’ ich solventnost’ a sposoby, cesty,
terminy realizacie ich platieb (tok G). Okrem Sirokej Skaly vnutropodnikovych informacii rézneho rozsahu
a charakteru su pre podnik dolezité este informacie o danovej politike, irokovych sadzbach (tok H).

Finan¢na logistika v modeli

Podnik je samostatna podnikatel'skd jednotka s pravnou subjektivitou pre fungovanie ktorej je nevyhnutné
ziskanie finanénych zdrojov. Nosnou castou financovania sa stavaju externé zdroje, ktoré mézu mat’ podobu
vlastnych (vklady spolo¢nikov, navysenie zakladného imania) alebo cudzich zdrojov (p6zicky, Gvery) (tok 1).
Vlastnou produkénou ¢innostou si podnik vytvara interné zdroje (zisk, odpisy, predaj nepotrebného HIM,
zasob).

Vyber optimalnej varianty ziskania finanénych prostriedkov a rozhodnutie o pomere vlastného a cudzieho
kapitalu v podniku, zavisi od cien jednotlivych druhov kapitalu (nakladov na jeho zaobstaranie) a finanéného
rizika (Valach,1974). Vo vSeobecnosti pri uvahach o optimalnej finan¢nej Struktare plati, ze:

- naklady na ziskanie a viazanie vlastného kapitalu st vyssie ako naklady na ziskanie cudzieho kapitalu

- zvySovanie podielu cudzieho kapitalu na celkovom kapitale vyvolava tendenciu k znizovaniu nakladov na

ziskanie a viazanie kapitalu (Stangova,1998).

Ziskané zdroje podnik potrebuje na zabezpecenie transformacného procesu podniku, ktorého cielom je
premena podnikovych vstupov na podnikové vystupy.

Celkové trvanie tohto procesu zavisi od trvania jednotlivych faz vyrobkového toku. Konkrétne ide
o dodacie lehoty surovin a materialov, o Cas potrebny na ich prepravu, o ¢as skrateny vo vyrobe a v montazi,
od dizku spracovania objednavok, o vlastné dodacie lehoty podniku a samozrejme o &as straveny niénerobenim,
ked’ zasoby materialu, ¢i aj hotové vyrobky, lezia na skladoch a ne¢inne ¢akaju. Takto sa v procese ,,kumulacie*
¢asu v logistickom ret’azci zbyto¢ne stracajii investované financie.

Nakup vyrobnych faktorov (tok 2) a predaj hotovych vyrobkov (tok 3) sa nezaobide bez platobného styku.

Platobnym stykom rozumieme sthrn postupov a nastrojov, ktoré¢ si zamerané na vyrovnanie pohl'adavok
a zavizkov vyplyvajucich z dodavatel'sko-odberatel’'skych vzt'ahov (Vlachynsky,1996).

Urcenim cesty a spdsobu realizécie platby sa zaobera financné logistika.

Jej cielom je zabezpecit' bezporuchovost’ platenia, platobnt schopnost’ a likviditu podniku. Likvidita je
schopnost’ premenit’ v procese reprodukcie jednotlivé zlozky podnikového majetku na peniaze z Casového
hladiska tak, aby bol podnik v kazdom okamihu schopny uhradzat svoje splatné zavizky (Sedlak,1995).
Likvidita vytvara predpoklady pre platobni schopnost podniku, t.j. vznik efektivnych penazi potrebnych
na uhradu zavézkov podniku v uréitom termine.

Bezporuchovost’ priebehu platenia zabezpecuje aj spravna vol'ba metdd platenia, ktoré si podmienené:

- finan¢nym postavenim podniku

- tvorbou a sustredenim penaznych prostriedkov na i¢toch v banke

- pravomocou a zodpovednost'ou podniku za ekonomicku opodstatnenost’ a realizaciu platieb

- hospodarnostou a mechanizmom platenia v zavislosti od zavéznosti platby, pouzitych platobnych

dokumentov a nastrojov

- presnostou, rychlostou a dochvilnostou uskutoc¢iiovania platobnych operacii v zavislosti od techniky ich

zabezpecenia (Vlachynsky,1996).

Snahou podniku je planovat’ a koordinovat’ finanéné toky tak, aby sa spomalil ,,odtok* a zrychlil , pritok*
finan¢nych prostriedkov.

Finané¢né toky na vnitornom trhu

Existencia podniku nie je mozna bez vzajomnej spoluprace s okolim. Podnik na trhu vystupuje v réznych
podobach:

—nakupca vyrobnych faktorov,

—predajca hotovych vyrobkov,

—platitel’ dani.

V ramci vyrovnavania si pohladavok a zavdzkov s ostatnymi trhovymi subjektami vyuZziva podnik
hotovostny alebo bezhotovostny platobny styk. Jednotlivé formy platenia st zobrazené na obr. 2.
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Obr.2. Financné toky na vnutornom trhu.
Fig.2. The financial flow on a internal market.
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Hotovostny platobny styk umoziuje presun penaznych prostriedkov cestou odovzdavania a prevzatia
penaznych prostriedkov v hotovosti (vo forme bankoviek a minci). Podnik uprednostiuje tuto formu prevazne
v pripadoch, ak jednym zo subjektov penazného vztahu su jednotlivi obCania (napr. pri vyplate miezd alebo
dochodkov, pri vyplate finanénych nahrad za reklamovany tovar, pri thrade pokut za dopravné priestupky). Tato
forma platenia je v sucasnosti vel'mi naro¢na na bezpeénostné opatrenia, nakladna a pracna. Z toho dévodu sa
upusta od takejto metoddy platenia k bezhotovostnym platbam.

Bezhotovostny platobny styk je ovel'a frekventovanejsi sposob, ktory v sebe zahrna:

—uhradovi metodu platenia,

—inkasna metodu platenia,

—ostatné metddy platenia.

Tento spdsob Uhrady je zaloZzeny na vyuzivani G¢tovnych penazi vo forme zapisov na 0Uétoch pri plateni
prevodom (Vlachynsky,1996).

Uhradova metéda platenia je bezne pouzivana a mozno je uskutoénit*
—prikazom na uhradu,

—vystavenim Seku,

—kombinovanym spdsobom (postova poukazka).

Prikaz na uhradu déava platitel’ a financna Ciastka sa mu odpiSe z Gctu a pripiSe na ucet veritela. Tento
sposob thrady sa pouziva pri konkrétnej jednorazovej platbe, ktord vyplyva zo zédkonnej povinnosti (uhrada
dani), zmluvnej povinnosti vo¢i dodavatelom (Uhrada za nakup zasob, najCastejSie v nizSej cenovej hladine)
alebo uhrada r6znych poisteni.

Pre zabezpecenie nepretrzitého chodu prevadzky sa podnik zasobuje v pravidelnych intervaloch uréitym
objemom dennej spotreby. Pri takychto opakovanych dodavkach uplatituje osobitnii formu thradovej metédy —
planované zactovanie.

Platenie vystavenim Seku — princip platenie je zaloZeny na tom, ze vystavovatel’ Seku dava pisomny prikaz
svojej banke zaplatit' dorucitelovi alebo subjektu uvedenému na Seku urcitd penaznu Ciastku, alebo ju
bezhotovostne previest’ na et doruéitela pricom nie je dany presny datum splatnosti. Sek predstavuje cenny
papier a v zahrani¢i je to najrozSirenej$i a najoblibenejsi platobny dokument. U nas sa eSte vo vel'kej miere
nepouziva.

Kombinovany spdsob platenia — je pouzivany, ak prijimatel’ platby nema ucet v banke. V tom pripade sa
plati z podnikového uctu (bezhotovostnym spdsobom) prostrednictvom postovej poukazky a prijimatel’ platby si
peniaze vyzdvihne na poste. Tato forma sa uplatiiuje pri Cerpani prostriedkov na vyplatu miezd alebo pri odvode
trzieb prostrednictvom postového uradu na ucet podniku.

Inkasna metoda platenia sa uskutocniuje formou prikazu na inkaso. Podnet dava prijimatel’ platby, ¢im si
inkasuje za svoje pohl'adavky u odberatel’a. Prislusna Ciastka sa najprv pripiSe v prospech veritel'a a az nasledne
sa odpiSe z uctu dlznika. Pouziva sa pri:

—vybere prepravného, ktorym dopravna organizicia inkasuje zuctu klientov uhrady za uskutonené

prepravné sluzby,

—bankovom inkase, ktorym si v uréitych pripadoch banka uhradza svoje pohladavky na tarchu klienta

(splacanie uveru, uhrada Groku),
—prikaze na vybratie, pouzivany ako nastroj bezakceptnej metddy platenia (exekucéné pohl'adavky).

Ostatné metody platenia v sebe zahriiuju akreditivnu formu a pouzivanie zmenky.

Akreditivna forma platenia sa uplatiiuje, ak dodavatel' odberatel'a dobre nepozné alebo mu neddveruje.
Dodavatel’ oznami odberatelovi, ze je mu ochotny dodat’ tovar, ak v jeho prospech otvori akreditiv. Akreditiv
predstavuje pisomny zavdzok peniazného Ustavu, ktory vystavuje na zaklade ziadosti jeho klienta, Ze poskytne
tretej osobe urcité plnenie v pripade, ze budi do urcitej doby splnené akreditivne podmienky. Vyhodou tejto
metody je to, ze dodavatel si zaisti zaplatenie za svoj tovar, ak splni vSetky dohodnuté podmienky a odberatel,
ze platba sa uskuto¢ni, az ked” budu splnené podmienky dodania. Je to opatrna forma platenia a preto sa zviacsa
pouziva pri thrade produktov vyssich cenovych hladin (napr. ndkup hmotného alebo nehmotného investi¢ného
majetku).

Platenie zmenkou je v trhovej ekonomike Siroko pouzivany spdsob platenia. Zmenkou chapeme cenny
papier, ktory poskytuje majitelovi zmenky pravo pozadovat’ v stanovenej lehote zaplatenie penaznej Ciastky,
ktora je vyznaCena na zmenke. Jej vyhodou je, ze pre dodavatela poskytuje istotu zaplatenia a ziskania
finanéného efektu odkladom platenia a pre odberatela moznost' odkladu zaplatenia do terminu splatnosti
zmenky.
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Rozdiel medzi vlastnou a cudzou zmenkou spociva v tom, Ze vlastni zmenku vystavuje dlznik a cudzia
zmenka je prikazom veritel'a pre dlznika, aby zaplatil.
Dodavatel’ zmenky moze:

—si zmenku ponechat’ a predlozit’ ju dlznikovi na zaplatenie ku diiu jej splatnosti,

—zmenku eskontovat’ a ziskat’ peniaze na zaplatenie dlhov este pred jej dospelost'ou,

—zmenku vyuzit' na zaplatenie svojich zavizkov este pred jej splatnost'ou.

Zaver

Transformacia podnikov a vznik novych spolo¢nosti v trhovom mechanizme si vyziadala ddslednejsi
pristup pri uzatvarani obchodnych zmluav.

Vyber vhodného dodavatel'a a odberatel’a, uréenie optimalnej cesty a spdsobu realizacie platby, ¢i uz za
nakupované vyrobné faktory alebo predané vyrobky, vo velkej miere moze ovplyvnit’ celkovia finanénu situéciu,
ale aj image podniku.

Vyberom spolahlivého odberatel'a (zistenim jeho stavu a Struktury majetku, ziskovosti, zadiZenosti)
a vyuzitim vhodnej platobnej metddy (napr. zmenky, akreditivu) si podnik zaisti v€asny prisun likvidnych
prostriedkov, ktoré zabezpecia podnikovu ¢innost’ a zamedzia druhotnej platobnej neschopnosti.
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