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Meranie a hodnotenie ekonomickych aktivit a analyza vyrobného systému
Ji¥i Marek’

Measurement and evaluation of economics activities — analysis of production system.

A system of production is result of human potential. Gradually solution begins in searching teams, continue in research a constructive
solution through a design solution, realization, up to an introduction of the system in a workable state. The system of production originate
from a human idea. >> idea proposal. Human change an idea in the Completed thought >> Technical economical study thought is
completed by research works following to the process of verification in particulars parts and finished by IDEA PROJECT, with perfecting
details and quality of the products >> performed project , production and realization. During whole project the co-operative relationship is
created and improved. Continuing this, the information system of the process is being mode and the production system is introduced into
a testing.

On this basis it is created a production process — system. From description of activities mentioned above we can see a very
complicated creative process. The explaining description of all independent elementary activities is indicated as an advance. Moreover it is
enable to change during realization however without missing any elementary activity. Also it is essential to respect all interaction
dependence and influence to the final and successful realization in the way eventual technological and economical effects were at least the
same as Levels of effects are naturally permit. In the Preparation of the productive process a position of the product on the market and also
its Long Life or Short Life Vitality is created..

Key words: elementary activities. Method META w s measurement and valuation effective manufacturing process.

Uvod

Kazdy vyrobny systém sa chova ako zivy organizmus. Rodi sa, vyvija sa, stagnuje, degeneruje, zomiera, ma
svoj zivotny cyklus.

Nakolko jeho tvorcom je ¢lovek a ¢lovek sa o neho stard dobre, alebo zle, vyrobny systém je dobry, alebo
zIly. Efektivnost’ vyvoja vyrobného systému mozeme hodnotit’ napriklad metédou META ws (Messung der
Ekonomischen und Technologischen Aktivitit in Erzeugung und Dienst), alebo META pas (Measurement
of Economical and Technological Activites in Production and Services).

Kazdy ekonomicky systém je relativne uzatvorenym systémom, ma svoju autonémiu. To znamena, ze
kazdy ekonomicky proces ma svoje Specifika, ktorymi sa odliSuje od iného ekonomického procesu.

Vyroba vyrobku V v podniku P1 sa vzdy nie¢im odliSuje od vyroby rovnakého vyrobku V v podniku P2,
aj ked’ maju rovnaké vstupy a vystupy. Vyrobna technoldgia tychto dvoch vyrobni je ta ista, ale nie je nikdy
totozna, aj ked’ sa riadi takmer rovnakym technologickym predpisom. Ale pracovny predpis pre jednotlivé
vyrobne uz vobec nemusi byt totozny. Vyrobné zariadenie ,aj ked’ je od toho istého dodavatel'a, nikdy nie je
celkom rovnaké. Zariadenia su v kazdej vyrobni obsluhované inym, alebo odlisnym pracovnym kolektivom. To
vSetko tvori Specificky systém odliSujuci sa od druhého Specifického systému.

Podnik B je zavisly na dodavatelovi suroviny, alebo polotovaru - podniku A asucasne je zavisly
na podniku C — odberatel’'ovi svojho vyrobku. Podnik A je zavisly na podniku B - odberom svojho polotovaru
a podnik C je zavisly na podniku B odberom jeho vyrobku. Toto vSak plati iba za podmienok vzijomne
vyhodnych vztahov pre vsetky tri strany, ktorymi s najmé kvalita, cena, presnost’ a rovnomernost’ dodavky,
platby podla zmliv, servisné sluzby, okamzité rieSenie vzniknutych problémov. Ked prestane vzajomna
vyhodnost’ posobit, porusia sa vzajomné, optimalne vztahy, narus§i sa vzajomnd zavislost. Dva ekonomické
systémy s rovnakou pracovnou napliiou nie su rovnaké, su si iba podobné. Kazdy ekonomicky systém je
osobitne Specificky a svojim spravanim sa da do istej miery izolovat’ od svojho okolia. Kazdy ekonomicky
systém vSak ma svoje vstupy a vystupy ,preto jeho autonémia je len relativna, pretoze svojimi vstupmi
a vystupmi je zavisly na svojom okoli, v ktorom vykonava svoju ¢innost’.

Kazdy ekonomicky systém ma svoje vstupy a vystupy:

e  hmotné,

e informacné,

e  hodnotové resp. financné
e investi¢né zasoby.

! Ing. Jifi Marek, Nizny Hrabovec 253, 094 21 tel. 057 449 3136, marek-nh@nobo.sk
(Recenzovana a revidovana verzia dodana 28.8.2004)
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Charakteristika vyrobného podniku

(J.E.JJONES a A.J. Railly, 1981) spracovali schematickt §truktiru vsetkych vzajomnych vztahov medzi
vyrobnym podnikom a jeho okolim, ktort nazvali ,Organizaény vesmir".

Pokial’ manazér nepozna vsetky ¢innosti ,zavislosti a interakcie, v ktorych kazdy podnik tvori svoju pridana
hodnotu, tazko méze podnik riadit. Ale tento problém suvisi s rieSenim nasej ulohy iba do tej miery, pokial
vzajomné vzt'ahy vieme zhodnotit’ v hmotnych, resp. hodnotovych jednotkach.

Zakladna filozofia organiza¢ného vesmiru obsahuje nasledujuce zlozky:

H = hodnota organizicie, ktora je ddvodom pre vznik organizacie a tvorbu filozofie jej ¢innosti.

C = ciele, charakterizované ako artikulované hodnoty, opraviujlice existenciu organizacie.

S = $truktara organizacie, vyjadrujuca formalne vizby v systéme, vratane nadriadenosti a podriadenosti
funkecii a osob.

K = Kultirou organizacie, psychologicka atmosféra, ktora vyplyva z fungovania okolia, ktoré organizaciu
obklopuju.

O = okolie, je to blizke a vzdialené prostredie, s ktorym organizacia komunikuje a reaguje na jeho
posobenie tak, aby dosiahla svoje ciele

Pri riadeni zmien v organizacii je dolezité zjednocovat’ planované ciele s hodnotami a prostriedkami, ktoré
su pre plnenie tloh v organizacii k dispozicii. Riadiace postupy je mozné si predstavit’ na skale od vSeobecného
ku $pecifickému:

vSeobecné
Stratégia
Ciele
Hodnoty Ulohy
Taktika
Technika
Specifické

Manazérske funkcie sa musia rozvijat’ vo vedomi vzajomnych vztahov tak, aby zuCastnené osoby
pri realizacii zmien sa pozerali na ¢innosti a veci zo spravneho uhla pohl'adu. Na druhej strane vSak informacia
riadiaceho pracovnika na danej Grovni riadenia musi byt jednoznac¢na a koncentrovana, aby ho neodvadzala
od ciel’a rieSeného problému.

V predkladanom prispevku nie je mozné vyjadrit’ sa k vSetkym faktorom a vplyvom pdsobiacim na riadiace
procesy. Sleduje iba priame technologické a ekonomické faktory a ich vzajomné interakcie. Vztahy, ktoré
ovplyviluji pozitivnu funkciu Struktiry podniku a podnikovej kultary vplyvu prostredia, musi pri komplexne;j
analyze sledovat’ a hodnotit’ iba ,,manazment™ podniku. Preto kazda analyza realizovana externymi pracovnikmi
(napriklad poradenskou firmou), sa nemdze obist’ bez aktivnej spoluprace s podnikovym manazmentom.

Zjednotenie hlavnych a vedl'ajsich ¢innosti vyrobného podniku do optimalneho, kooperacného vztahu,
priamo alebo nepriamo ovplyviiuje pozitivny alebo negativny efekt elementarnych Cinnosti . Vzajomné
posobenie vsetkych formalnych i obsahovych interakcii vytvara organizaciu, taku aka je a aka sa javi svojmu
okoliu. Kazdy podnik riadi a organizuje ¢lovek. Preto iba ¢lovek vytvara podniku jeho image Clovek vklada
do systému svoje myslienky, svoj rozum, ducha a rukami vytvara tvorivym spdsobom neopakovatelnost’
spravania sa kazdého vyrobného organizmu. (Ford, 1923)

Ulohou kazdého manazmentu je podla ciefov vedome organizovat’ ¢innost pre maximalne prediZenie
zivotného cyklu kazdého vyrobného procesu a minimalne skracovat’ obdobie degeneracie. Hlavni pozornost’
z tohoto pohladu je potrebné zamerat’ na technoldgiu, kvalitu vyrobnych procesov, produktov, obsluznych
pracovnikov, ale najmd poziadavky odberatelov. Organizacia existuje v prostredi, sktorym komunikuje
a reaguje na jeho pdsobenie tak, aby dosiahla svoje ciele. Ked’ hovorime o tom, Ze vyrobne ekonomicky systém
sa podoba zivému organizmu, musime pripustit, Ze prevencia musi byt vyznamnym predpokladom
k zabezpeceniu predlzovania efektivnosti vyrobne ekonomického systému.

Ekonomicka analyza cielov vyrobného procesu pomocou ekonomickych aktivit - vychodiskové rieSenie
podla F. Valentu.

Systematickou analyzou vyrobného procesu vsetkych vyrobnych faktorov a interakénych zavislosti je

mozné v predstihu hl'adat’ slabé miesta vyrobného procesu, ¢i uz na vstupe do procesu, alebo priamo
vo vyrobnom organizme, alebo na vystupe z vyrobné-ho procesu. Proces je nutné analyzovat' na Urovni
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elementarnych prvkov systému a na irovni elementarnych interakcii. Pravidelnost’ analytického prieskumu je
vyznamnym predpokladom. Presne takto postupovali ( Valenta, 1969), aj (VIcek, 1968). Autori vychadzali
z predstavy dynamickej analyzy v tom zmysle, Zze vstupy, vystupy a vtedy v obdobi centralneho
planovania“fondové zasoby®, sledovali, hodnotili a pozorovali podl'a zmeny na vstupe, vystupe a vo fondovych
zéasobach. Takto hodnotili vyvoj ekonomickej aktivity vyrobne ekonomického systému.

Matematické spracovanie problému
Pre zmeny vstupnej veli¢iny nakladov a za sledovant dobu bude platit’ meranie miery pohybu:

Aaja=1,
alebo, Aa/a>1 @)
Aa/a<1

Pre zmeny vystupnej veli€iny trzieb b za sledovant dobu bude platit’ vyjadrenie miery pohybu:

Ab/b =1,
alebo, Ab/b > 1, (@)
Ab/b <1,

Pre zmeny zasoby fondov f za sledovanti dobu bude platit’ vyjadrenie miery pohybu:

AF/F=1,
alebo, AF/F > 1, 3)
AF/F < 1.

Na zaklade tejto uvahy F.Valenta skonstruoval efekty vystupného toku ,alebo efekt extenzivneho vyvoja:

&=Ab/b=0
&=Ab/b. >0, 4)
£=Ab/b <0 .

Zmena vystupu vo vyrobne ekonomickom systéme je vzdy vyjadrena zmenou trzby a trzby su sucinom
vyrobnej ceny, vykonu zariadenia a vyuzitePného fondu pracovnej doby. Pri hibkovej analyze je potrebné
hodnotit’ vietky elementarne faktory vystupu .

Ked bude vysledok ¢, > 0 zvySuje sa tak extenzivna efektivnost’ procesu,

€, < 0 znizuje sa jeho extenzivna efektivnost’.

Takto je mozné na vystupe, podl'a produkcie, objavit’ kazdl kladnu alebo zapornu zmenu, alebo vyjadrit’ tak

stav stability &= 0. Pri dlhodobom pdsobeni ide o stagnaciu systému.

Efekt rozdielu vystupného alebo vstupného toku, alebo efektu efektivneho vyvoja investiénych zasob:

& =Ab/b  Aa/a=0,
g, =Ab/b Aa/a>0, 5)
g, = Ab/b — Aa/a <0.

Efekt &, vyhodnocuje ako rozdiel vystupnych poloziek od poloziek vstupu.F. Valenta kombinoval mozné
vysledky efektov g a & vo vzajomnych suvislostiach a spracoval ich graficky, pricom ziskal zavislosti v tvare
sinusoidy.

Vysledky vsak neboli zjednocujice tak, aby vyjadrovali v kazdej situacii objektivny vysledok oboch
efektov.

Efekt fondovych zmien, alebo komplexny efekt

g3=Aafa- AF/F =0
g=Aa/a - AF/F=>0 6)

g3=Aa/a - AF/F <=0,

61



Acta Montanistica Slovaca Roc¢nik 9 (2004), ¢islo 2, 59-67

Vyjadrenie fondovych zmien efektu e; vychadzalo z konStrukcie rozdielu medzi nakladovou zmenou
a zmenou na fondovych nakladoch. Tento efekt v§ak bol dost’ nasilnym vyjadrenim hodnoteni efektivnych zmien
uz len preto, Ze pre podniky predstavovali vSetky vstupy fondového hospodarenia, od suroviny az po investicie.

Centrum rozdel'ovalo podnikom prostriedky fondovym spdsobom. Musime vSak priznat, ze F. Valenta
a ani nikto iny, nemali asi ini moznost, ako vyjadrit potrebu vstupu investicného kapitalu do vyrobného
procesu, ked’ svoju tivahu cheeli publikovat’.

Pri hodnoteni ekonomickych systémov podl'a trhovych predstav bz tak vznikla nejednotnost’ vysledkov, uz
aj preto, Zze bolo mozné tento efekt dvojako hodnotit’ ,ako rozdiel zmeny trzby k investi¢nej naroc¢nosti, alebo
ako rozdiel vstupnych nakladov k nakladom investi¢nej narocnosti.

Vyhodnocovanie ekonomickej aktivity vyrobne ekonomickych procesov cez jednotlivé efekty ¢, €, .63
by bolo, mozné riesit, ale zlozitym a naroénym sposobom pri spracovani hodnét. V tab. ¢.1 boli spracované
jednotlivé, ale len zakladné efekty od zapornej degradacie cez nulovu stabilitu az k pozitivnemu vyvoju v 27
moznostiach.

Pri hodnoteni jednotlivych elementarnych efektov by sa analyza rozsirila do zna¢nych rozmerov.

Pripad ¢. 1234567 89 1012345678 92012 34567
€l +++++++++ 000000000 - - - - - - - - -
€2 +++000 -- - +++000 --- +++000- --
€3 +0-+0-+0 - +0-40-+0- +0-+0 -+0-

Aj pri spracovani siéasnou vypocétovou technikou by bola vel'mi neprehl'adna. Az niekedy v polovici
70tych rokov sa v centralnej ekonomike pripustilo hodnotenie vyuzitia takzvaného efektu rentability k vyrobnym

fondom
Rf =(Tn—UVNn)/Fn )

Tn - predstavovali trzby,

UVNn - Uplné vlastné naklady

Fn - investicny fond, ktory bol do podniku zadany vzdy menovite a ucelovo na konkrétne rieSenie a bol
osobne hodnoteny. Pri tom si treba v§imnut, Ze ani pri efekte rentability sa nehovorilo o hrubom, ani ¢istom
zisku.

Konstrukcia syntetického suhrnného efektu Xe; a Ciastkovych efektov, €4 chf (Ciastkového efektu
vnutornych zmien), g4 if (Ciastkového efektu efektivneho vyuzitia investicného vkladu) pre ucely hodnotenia
ekonomickej aktivity EA vyrobne ekonomickych systémov.

Vychodiskom pre konstrukciu efektov EA po mnohych pokusoch bol vybrany efekt, alebo kritérium
rentability k vyrobnym prostriedkom.

Hruby zisk HZ T -UVN
Rf= = = , (8)
Investi¢na zasoba VP VP.

Rf - rentabilita k vyrob. prostriedkom

HZ - hruby zisk

VP - hodnota investi¢ného vkladu, niekedy zostatkova investi¢na hodnota po od¢itani odpisov
T  -Trzby

UVN - Uplne vlastné naklady

Vypocet a konstrukcia sihrnného a ¢iastkovych efektov

Pri konstrukceii sithrnného efektu ¢ 4 bol aplikovany postup rieSenia efektov g, &, &;
Konstrukcia vychadza z ,,gradientu* zmeny rentability k vyrobnym prostriedkom

Rfn — R0 Rfn (Tn—UVNn )/VPn
GRf =Xg4 = ----mmmmm- = - 1 = -1, C)
Rf0O Rf0 (TO-UVNO )/VPO
Vyraz ¢.9 mézeme vyjadrit’ vzdy nasobkom
tnx Ty =Tn
unx UNV, =UVNn 10)

fn x VP, = Vpn
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Hodnoty Tn ,f,n a UVNn boli spracované podl'a zdsad vypoctu jednoduchych a zlozitych indexov podla
zasad hospodarske;j Statistiky a pre vypocet efektu ekonomickej aktivity boli pomenované ako vyvojové indexy
VIN . (Hinds 1997)

(Tn—UVNn )/VPn (txTo—ux UVN, )/ fx VP,
ARf =3Xg4= -1 = -1, (11
(To —UVN,)/VP, (To—UVN, )/VP,
Za predpokladu, ze t =u potom mdézeme vyraz 11 upravit’ :
[t( T()—UVN())/fXVPO ] t t-f
GRf =Xg4= -1 = -l = - (12)
(To—UVNy )/VP, f f

Za predpokladu, ze stale plati t =u

e = - , upravime - =0 - =0 (13)
f f f f f

Tento vyraz dosadime do zakladného tvaru

t—u t -f
GRf =Zg4 = + (14)
f f
2t -u
GRf =Zgy = ———— - (15)
f

Takto bol skonStruovany suhrnny efekt ekonomickej aktivity .jeho stvislost’ s elementarnymi efektmi je
mozné dolozit’ vyjadrenim:
€2 + €3
GRf =Zg4= -—---mmmmmmm (t—-uw) =2, & =(t-f) (16)
f

Ciastkovy efekt &, chf vyjadruje a vyhodnocuje vietky zmeny vo vnutri ekonomického systému od vstupov
az po vystup . .Zmeny mdzu byt’ charakterizované zmenami podla efektu ¢, /1.

ggchf = oo , (17)

Druhym ciastkovym efektom je Ciastkovy efekt investiénej aktivity hodnoteného procesu. Vyhodnocuje
zmeny sposobené vplyvom vysSieho, aj nizSicho investicného vkladu do vyrobného procesu. Podl'a efektivnosti
vyuzitia vyrobného zariadenia je mozné riesit’ analyzu v oboch kombinéciach.

T S — , (18)

Elementarny efekt &, = (t —1) vyjadruje zavislosti extenzivneho vyvoja ,ktory v podstate predstavuje vyvoj
len na trovni vystupu a rovnako na urovni hodnoty vstupov (u = t).

Ked pri t=1 ide o ¢isty regeneracny proces, pri t > 1 jedna sa o Cisty extenzivny proces.

Elementarny efekt €, = (t - u ) posudzuje vyvojové zmeny ako dynamicky rozdiel medzi vstupom
a vystupom, ked’ &,>0 vyjadruje intenzivny proces, ked e, <0 jednd sa o prechodny, alebo trvaly
degradacny vyvoj. Elementarny efekt €; = (t - f ) hodnoti vyvojové zmeny podl'a investi¢nej narocnosti a podl'a
urovne kapacitného zatazenia vyrobného procesu. Vyvojové tendencie u vsetkych pripadov podla suhrnného
efektu Xe,4 je jednoznacne mozné v kazdom suhrne overovat’ a s kazdou situaciou porovnavat'.
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Efekt Xe; mozeme pokladat za jednoznacné vyjadrenie, sthrnnej ekonomickej aktivity kazdého
sledovaného pripadu napr.
284:81+0t:u:f (81 :0)
e, = g+ 0 t=0,f=1at>u
Xes = g +t=15, u=1,0 f= 1,25
ey, = g +gt>1, u=f=I.

Vyjadrenie sthrnného efektu Xg,4 je preto mozné vSeobecne zhodnotit’ ako X, =g, + KIE, kde
KIE je kritérium intenzivneho efektu

2t—u
KIE = coommmmmmmee o -t (19)
f

Analyzou pripadov z prikladu bolo mozné overit' ,Ze je mozné zmeny ekonomickej aktivity podl'a tvaru
roz¢lenit’ na situacie Xey= 0, Xg,> 0, X g4,< 0.
Analyzou sme dosli k zaveru, Ze g, = KIE +¢, vystihuje rovnice priamky: y = kx + ¢

Kde kx vnaSom pripade odpoveda hodnote &, ktora bude vzdy orientovat’ vyvojovi zmenu v tvare
priamky. Hodnota KIE bude vzdy vyjadrovat’ troven ekonomickej aktivity EA od degeneracie ,cez regeneracné
situacie, az po intenzivne vyvojové procesy, ale aj naopak.

Graf ¢.1 vyjadruje priebeh EA ekonomického systému

Ked Ye /e >0, Xeu/e;=0, Xeg4/g,<0,

Tymto hodnotdm odpovedaju vzdy prislusné hodnoty KIE / g;.

Tymto spdsobom je mozné vyjadrit’ priebeh podl'a prvkov extenzivneho vyvoja, cez Cisty intenzivny vyvoj
,aZ po teoreticky vyvojovy vrchol : Intenzivny vyvoj spojeny s absolutnou isporou investicného vkladu.

Graf ¢.1 predstavuje situaciu ked t < 1, teda déjde k poklesu na vystupe .Pri sledovani priebehu sme si
dokazali, ze i pri poklesu na vystupe sa systém moéze vyvijat’ pozitivne podl'a intenzivnej schémy ekonomického
vyvoja.. Extenzivny vyvoj vSak je vyjadreny situaciou

Grafické znazornenie vyvojovych etap vo vyrobnom organizme.

Krivka a. predstavuje zmeny vyvoja systému na priklad so zakladom v bode II. T=1,2,u=1,2,f=1,2,
Podrla krivky b. t=10,8,u=0,8, f=0,8.
To je napriklad za situacie ked’ t=u=f=1,%g, =(2t-u)/f-1=0aKIE=2%¢g4 =(2t-u)/f-t=0.

Tento zéklad mézeme zvolit' ako nulty bod. Za tychto podmienok je ekonomicky proces udrzovany
na projektovej trovni pricom Xes/e; = 0, KIE/g;= 0 Regeneracny proces je preto Specifickym pripadom medzi
extenzivnym a degradanym vyvojom. Tieto zavery je mozné na grafe ¢.1 preukazat, ked pri Cistom
extenzivnom vyvoji moézu na priklad vzniknit situdcie, t =u=1f at> I, priamky Xegs =2t —u) /f-1 >0 .
V tomto pripade doslo iba k zvyseniu produkcie. Cisty extenzivny vyvoj je mozné overit na priklade
(t=u=f=1.2).

Krivky: Yeu=0Q2t—u)/f-1

284 = 0,

KIE = (2t —u)/f—t,

KIE=-0,2, £,=0,2, Xg4/€l1 =0,
KIE//el/=-1.

Vyvoj situacie zhodnotime , ked’ (t = 0,8, u=0,8, £ =0,8), t < 1, to znamena, ze ddjde k poklesu produkcie
na vystupe. Pri sledovani priebehu vyvoja sme si dokézali, ze i pri poklese na vystupe sa systém moéze vyvijat’
podla intenzivnej schémy. Znizenie efektivnosti je spdsobené iba poklesom produkcie. Degradacny vyvoj
sposobeny iba poklesom vyroby vsak je vyjadreny situdciou (Zes/e; = 0, KIE/g; =+ 1). Tak sme zhodnotili
priebeh vyvojovych aktivit, zakladnych hodnét na tirovni suradnice KIE / €, bodmi II; 0; VII.

Rovnakym spdsobom mdzem prehodnotit’ aj zmeny pdsobiace na stiradnici Xe, / €1, vyhodnotime body IV;
0; V na grafe €. 1.
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V rieSeni uvedieme priklad: a.2

t=1.2; u=1.2; f=1,0 e=0,2;
Yeu=(24-12)1-1,0 =0.2; ey /e =1.
KIE=(2,4-1,2)1-1,2 =0.2; KIE/el = 0.
Priklad b.2
t=0,8; u=0,8; f=1,0 e=-0,2;
Zed4=(1,6-0,8)/1-1,0=-0,2; Yed/el =—€l//-02/=1
KIE=(1,6-0,8)/1-0,8=0,0; KIE/el =0.//-0,2/=0.
2e4l €l
IV[+1:0] VI [10)-1]
ML[+1/2;-1/2]
a. L0 ;11 [ 0;07VII [Q;j] KIE /g1

L [-1;+€1] VI [-122 4172

Graf 1. vysvetluje vyvoj priebeznych situdcii pri hodnoteni ekonomickych aktivit, pri ktorych dochdadza k regenerdcii vyrobnych faktorov
v procese.

Fig. 1. Explaining of the progressive situation de
regeneration of production factors in process.

],
¥

t during evaluation of eco ics activities, at which there are originated

Elementirna analyza

Hlavna zasada kazdého analytického procesu by mala byt ,,Meraj elementarne, vyhodnocuj globalne®.

V ekonomickej praxi sa vyhodnotenie vyrobnych procesov zabezpeCuje pre vyhodnocovanie
technologického procesu a ekonomickej efektivnosti: Analyza technologického procesu sa v stcasnych
modernych procesoch vyhodnocuje automatickym zberom dat priamo z vyrobného procesu a ich automatickym
vyberom a spracovanim.

Analyza hlavnych informacii o technologickom procese sa v suCasnosti zabezpecCuje automatickym
zaznamom na riadiacich paneloch. Informécie sa spracovavaju podla potreby v minftovych, pétnast
minutovych, hodinovych intervaloch, za pracovni smenu, za 24 hodin, za mesiac, a za rok v podnikovych
»annual report*,

Vyber informacii sa zabezpeCuje podl'a potreby, na akej Grovni dochédza k hodnoteniu, ale najmé preto,
aby zodpovedny riadiaci pracovnik mal v kazdom okamihu potrebné informacie pre spravne rozhodnutie.

Ekonomicka analyza vychadza z technologickych rozborov a musi byt dopliiovand o netechnologické
informacie, ako napriklad o hodnotenie rezijnych a finanénych nékladov.

Technologicka a ekonomicka analyza sa vykondva pri porovnavani funk¢nosti procesu za zvolené ¢asové
obdobie, pri porovnavani vyrobnych technoldgii a pri vybere nakupovaného technologického procesu.

Pri kazdom analytickom rozbore plati zasada, Ze analyza je tym presnejsia, ¢im st vstupné informdcie
ziskané z elementarneho zakladu presnejsie.
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Vystup z vyrobného procesu
Trzby T mézeme vyjadrit:

T =VxVCxFPD T = trzby, V =vykon/hod.
VC = vyrobna cena FPD = fond prac. doby.

Vstupy do vyrobného procesu: UVN = ( S+E +M +XR + FN +ODPv ),
S = surovina

e = energie,

M = mzdy,

R =rezie,

FN = finan¢né naklady

ODP = odpisy

Ale kazdu vstupni polozku mézeme rozclenit’ d’alej, do elementarnych stavov napr. suroviny
S =(SP/t x NC x FPDs),

SP = spotreba suroviny/cCas,

NC = nakupna cena za jednotku,

FPDs = doba davkovania suroviny hod/rok,

Takymto spdsobom je mozné vyhodnocovat’ energie, mzdy a vSetky vstupné naklady.

V ramci hrubej hodnoty Cash flow sa vyhodnocuje hodnota &istého zisku + odpisy, Cistd hodnota Cash
flow potrebna na priklad pri hodnoteni névratnosti realizovanej investicie sa kumuluje s pouziteI'nou hodnotou
¢istého zisku pre potrebu investicie + odpisy. Odpisy preto v nakladoch maju viaceré Specifické funkcie a podla
toho sa pri hodnoteni EA ich pdsobenie sleduje pri suhrnnej analyze, aj pri analyze elementarnych funkcii.
Hruby Cash flow by mal byt zakladnym ukazovatelom pri vyhodnoco-vani vsetkych technologickych
a ekonomickych ukazovatel'ov.

Hodnotenie efektov EA podla sumarnych vstupov a vystupov.
2t -u) (2CVFDP)-(S+E+M+R+Fn+ ODp)

)T 1= -1
£ f

Sumarne efekty e, hodnotia vyvojovy priebeh sledovaného systému v réznom sledovanom obdobi.
Podrla vypocitaného vysledku mézeme tento zaradit’ do vyvojovych stavov podla grafu ¢.1
Vypocet elementarnych efektov EA podl'a vstupnych faktorov.

Hodnota sumarneho efektu EA pre suroviny vyjadruje vyvojové zmeny komplexne v surovinovej oblasti
v sthrnnom vyjadreni ekonomického spravania.

Moze byt vSak podla sumarneho efektu vyhodnotena kazda vstupujuca surovina samostatne. Takto je
mozné vyhodnotit’ osobitne kazda surovinu a tiez aky vplyv ma na vyvoj procesu.

(t -Xs) (t-9
gochfs = oo €41f's = e
f f

Ciastkovy efekt vnatornych zmien hodnoti iba zmeny, ktoré spdsobili suroviny vo vnutri systému
transformaciu vstupov na vystup. Vnatorny surovinovy efekt g4chfs hodnoti vyvojové zmeny hodnotového,
hmotného charakteru a je oCisteny od vplyvu ,ktoré st maximalne oddelené od investiénych vplyvov.

Ciastkovy efekt e4if s ma rovnaka hodnotu ako sumarny efekt eys

Pomocou elementarnych efektov je mozné vyhodnocovat’ vSetky vstupné ,vystupné docielené ekonomické
efekty, sumarne, aj Ciastkové.

Takéto vyvojové tendencie je mozné vyuzit pri rieSeni kazdého pripadu ekonomického vyvoja vyrobného
systému, ale tiez pri rieSeni na seba nadvazujucich vyrobnych procesov. Skusme obecne riesit’ takyto pripad vo
vyrobe, na priklad pri vyrobe auto plechov.

Prakticka tivaha :
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Zamyslime sa nad problémom vyroby ocelového plechu. Ocel sa vyrdba zo surového zeleza, zelezo zo
zeleznej rudy a rudu tazime v bani. VSetky suroviny ( variabilné naklady) jednotlivych druhov polotovarov, az
po finalny vyrobok prevedieme na spolo¢ného menovatel’a. Za spoloéného menovatel’a zvolime energiu, tak, ze

VYROBA: Ocelového plechu Ocele Sur.Zeleza Tazba rudy
<« <+ <
Vstupy Energia + fixné nakl. Energia + fixné nakl. Energia + fix. nakl. Energia + fixné nakl.
ocel’ sur. zelezo ruda
Pridana hodnota 3 pridana hodnota 2 pridana hodnota 2 Pridana hodnota 1

vzdy ziskany vyrobok kazdej etapy zhodnotime prevodom formou kumulovanej energie.

Zaver

Aby bolo mozné efektivnost vyrobnych procesov objektivne vyhodnocovat, je potrebné vysledky
porovnévat’ a hodnotit’ podl'a pdvodnej projektovej dokumentécie, alebo podl'a projektovej dokumentacie, ktora
bola objektivne prepracovana v snahe o intenzifikaciu ,&i modernizaciu vyrobného systému. Projektova
dokumentacie musi byt spracovana podl'a platnych zasad a na vysokej odbornej Grovni. Ked’ budeme hodnotit’
vSetky Ciastkové procesy od tazby rudy az po vyrobu auto plechu, overime si ktory proces ma efektivny
vyvojovy S§tandard, ktory stagnuje, alebo ktory ma degradaény vyvoj. Docielené pridané hodnoty
vyhodnocujeme cez sumarne a Ciastkové efekty, podla vyvoja vnutornych zmien, alebo podla efektivnosti
vyuzitia vlozZenej investicie.

V niektorych pripadoch je mozné pomocou metédy merania ekonomickych a technologickych aktivit
hodnotit’ vyrobné procesy, navzajom hodnotit’ a porovnavat vziajomnu efektivnost hodnotenych procesov.
Vychodiskovym stavom musia byt elementarne hodnoty vyrobnych procesov. Vychodiskom pre tieto vysledkov
je prvotnda a druhotnd evidencia vyrobnych procesov. Pomocou metédy Meranie Technologickych
a ekonomickych aktivit vo vyrobe a sluzbach (META ws) je mozné hodnotit’ procesy podl'a hmotnych, ale
najmd podla hodnotovych a elementarnych ukazovatelov. Hmotnych ukazovatelov mdzeme hodnotit’ iba
v oblasti variabilnych nakladov.

Avsak aj vzajomné porovnavanie hmotného a hodnotového vyvoja vyrobného procesu prinasa pre
manazment casto neocenitel'né informacie
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