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Dosahovanie ekonomicko-environmentalnej harmonizacie v podniku
prostrednictvom environmentalnych nakladov

Teplickéa Katarina *

Achieving the economic-environmental harmonization in firm through environmental costs
The paper presents basic points of the economic-environmental organization aimed at the creation of conditions for the harmonization
of economic and environmental plans of the firm. A theme of this continuity is the optimalization of environmental costs of the firm which
evaluate the approach to the prevention of the living environment.
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Uvod

Ekonomicka reprodukcia vo vyrobnych podnikoch je zavisla na prirodnych zdrojoch, ktoré tvoria
materidlovo-energeticku zakladiu pre realizaciu vyrobného procesu, atym umoziuju uspokojovat’ potreby
spotrebitelov - zakaznikov. V podmienkach podniku je potrebné si uvedomit, ze prirodné suroviny st
k dispozicii len v obmedzenom mnozstve a neustaly ekonomicky rast a rozvoj znizuje ich mnozstvo pre buduce
generacie. Vzhl'adom na tuto skutocnost’ je potrebné, aby kazdy podnik synergicky plnil aj tri zdkladné funkcie
v sulade so starostlivostou o zivotné prostredie, ku ktorym patria:

1. obmedzovanie spotreby vsetkych zdrojov surovin a energii, redukcia Skodlivych emisii,

2. kontrola aredukcia vedlajsich vplyvov vyrobkov na ¢loveka a zivotné prostredie- bezpecnost vyrobku,
ergonomické a environmentalne parametre,

3. znizovanie rizik pri likvidacii a recyklacii odpadov. [2]

Ekonomika sa dnes stava systémom, ktory je tizko spity s ekoldgiou atoto prepojenie dvoch systémov
v znacénej miere ovplyviiuje ekonomicku efektivnost’ kazdého podniku. (obr. 1.)
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Obr. 1. Prepojenie ekonomiky a environmentu v organizaci.
Fig. 1. Connection between the economics and the environment in the organization.
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Environmentilne naklady podniku a ich vyznam v procese harmonizacie

V podniku v ramci ochrany Zivotného prostredia mézu vznikat’ nasledovné skupiny nakladov:

e naklady na zachytavanie produkovanych $kodlivin, emisii, odpadov a naklady na ich zneskodnenie, alebo
znovuvyuzitie,

e naklady na obmedzovanie produkcie Skodlivin,

e naklady na kontrolu znecistovania prostredia,

e naklady na vyskum, vyvoj a vyrobu novych ekologicky vyhodnych vyrobkov a technologii.

V ramci rieSenia otdzok environmentalnych zatazi sa moze stat’, ze urcité podniky prestant byt uspesné
pod vplyvom narastajucich ndkladov a obmedzenych odbytovych moznosti napr. vyrobcovia azbestu, obalov,
pracich praskov apod. Na druhej strane zhorSujuci sa stav prostredia méze vyvolat’ ekonomické straty. Tradicné
defenzivne podnikatel'ské myslenie stavia ekologiu automaticky na uroven nadbytocnych podnikovych
nakladov.

Medzi najdolezitejsSie kategorie ekoldgiou podmienenych nakladov patria:

naklady spojené s likvidaciou a recyklaciou odpadov,

naklady stvisiace s povolenim vyroby,

néaklady na zmiernenie rizik spojenych so znecistovanim zivotného prostredia,

néklady stvisiace s obmedzenymi Sancami realizacie vyrobkov na trhu,

naklady spojené s ohrani¢enou atraktivnostou vyrobcu, ktory zne€ist'uje Zivotné prostredie,
celkové spolocenské naklady. [4]

Vznik tychto nakladovych poloziek je dostatoénym dovodom pre integraciu ekologickej dimenzie do
riadenia podniku, a to najmé z dovodu jeho hospodarskych zaujmov a prosperity.

Starostlivost’ o Zivotné prostredie sa stava vel'mi doélezitou nakladovou polozkou, ktora vo velkej miere
ovplyviiuje cely reprodukény proces podniku. Proaktivne orientovana firma si uvedomuje, ze ekologické
investicie st nielen potrebné, ale si zaroven aj prilezitostou v trhovo-orientovanom podnikatel'skom prostredi.
Doélezitd tlohu v tomto smere zohrava aj neustaly tlak na vyrobné podniky v oblasti zneistovania zivotného
prostredia zo strany EU. Vsetky podniky musia venovat pozornost’ ochrane Zivotného prostredia. Celkovy
pristup k ochrane zivotného prostredia vyzdvihuje aj zakon €. 245/2003 o integrovanej prevencii a kontrole
zneCistovania zivotného prostredia.

Environmentalna acinnost’ a sposoby jej dosiahnutia v procese harmonizacie

Otazka rozsahu environmentalnej ucinnosti je prvoradym problémom hodnotenia ekonomickych nastrojov
podniku v oblasti Zivotného prostredia. Analyza environmentalnych nastrojov skiima, nakolko a akym spésobom
prispievaju hodnotené ekonomické nastroje k redukcii znecCistenia a odpadov, alebo k znizovaniu negativnych
environmentalnych vplyvov. Tento problém moze byt analyzovany z viacerych hl'adisk:

e 7z hladiska vplyvu pdsobenia prislusného nastroja na rozsah znecistujiicich emisii merany vo fyzikalnych

jednotkach ,

e 7 hladiska vplyvu na redukciu emisii na environmentalne skody vo fyzikalnych jednotkach,
e 7z hladiska ekonomickej hodnoty redukcie znecistenia Zivotného prostredia v penaznych jednotkach. [3]

Environmentalna G¢innost’ uplatilovania ekonomickych néstrojov spociva v zniZeni negativnych vplyvov
na zivotné prostredie a redukcii environmentalnych $kod prostrednictvom nepriamych nastrojov ekonomiky, ako
su platby, odplaty, dane, poplatky, pendle za zneCistovanie zivotného prostredia, pricom hlavnym cielom
je zachovanie harmonizacie ekologie a ekonomiky. Ekonomickd U¢innost’ sa prejavuje v minimalizacii
druhovych nakladov vynaloZenych na ochranu a tvorbu zivotného prostredia. [6]

Tzv. eko-eko-efektivnost’ podniku, ktora sa vztahuje na oblast environmentalnej kvality, je mozné
v podniku zabezpe€it' na zaklade synergického efektu, vzajomnymi interakciami medzi ekonomikou
podnikovych procesov a ¢innosti a ich environmentalnou ucinnostou. Ak chce manazment podniku dosiahnut’
vysoku uroven vzajomnych vztahov dvoch, Casto protikladnych zloziek, ekonomiky a ekologie, musi vyuzit
vSetky faktory ovplyvitujuce tuto efektivnost’, od vstupov do procesu vyroby az po kone¢nu realizaciu produktu.
Tento proces, v ktorom sa rozhoduje o environmentalnych investicidch do vyrobnych faktorov podniku
je podmieneny najmé oblastou environmentadlneho zataZenia zivotného prostredia, tj. konkrétne zatazenim
zloziek zivotného prostredia.
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Metodika hodnotenia ekonomicko-environmentalnej ucinnosti

Sposob hodnotenia zacina hodnotiacou analyzou environmentalnych aspektov a vplyvov na Zzivotné
prostredie v transforma¢nom procese podniku. Na zaklade tejto analyzy moéze kazdy podnik vycislit
environmentalne naklady tykajice sa pdsobenia vplyvov podnikatel'skej ¢innosti na Zivotné prostredie.
V priebehu transformaéného procesu dochadza k zneéistovaniu jednotlivych zloziek ZP, tj. vody, pody,
ovzdusSia, ato formou emisii, imisii a odpadov, o ma za nasledok zvySovanie environmentalnych nakladov
podnikov a znizovanie zneéistenia ZP. Environmentilne naklady podniku vznikaji pri uplatiiovani
ekonomickych a environmentalnych nastrojov v oblasti ZP (obr.2- vlastny zdroj).

Vyska tychto nakladov sa stanovuje na zéklade zakonom stanovenych limitov a sadzobnikov podla
znecistovanych zloziek zivotného prostredia.

Ak podnik splni povinnosti vyplyvajuce zo zakona, vznikajii mu environmentalne naklady vo forme dani,
poplatkov, odplat, ktoré plyna do Statneho rozpoctu, rozpoctu obci, alebo inych organizacii ako st vodarne
a kanalizacie, cestné hospodarstvo.

Ak podnik neplni zdkonom stanovené limity, je povinny zaplatit' pokuty, penale, sankcie, pricom tieto
platby st prijmom Statneho rozpoctu. Tieto nastroje nemaji dostato¢ny stimulaény Gi¢inok a spdsobuju:

e  zvySovanie environmentalnych nakladov bez primeraného efektu,
e neustale zneCistovanie Zivotného prostredia novymi zatazami.

V praxi hovorime o tzv. reaktivnom pristupe k ochrane Zzivotného prostredia. Okrem ekonomickych
nastrojov mézu podniky vyuzivat’ dnes uz vel'mi preferované environmentalne nastroje, ktoré maju vyrazny
vplyv na ekonomicko-environmentalnu u¢innost’ v oblasti ochrany zivotného prostredia. Ide o tzv. proaktivny
pristup.

Ak sa podnik rozhodne vyuzit' environmentalne nastroje, stoji pred rozhodnutim:
e investovat ?
e neinvestovat?

Rozhodovanie o environmentalnych investicidich méze mat’ dvojaky charakter:

0 Environmentalna investicia je posudzovana spolu s vyrobnou investiciou ako jej sucast, aj ked’ moze tvorit’
samostatny modul. Environmentalna cast’ tejto investicie preveruje, aké zatazenie v nakladoch tato
investicia prinesie, a ¢i nebude stratova.

0 Environmentélna investicia je posudzovand ako samostatna akcia.

Ak sa rozhodne podnik investovat do nakupu ekotechnoldgii a zariadeni, do budovania systému EMS,
EMAS a pod., potrebuje ziskat’ finan¢né prostriedky pre tieto zamery.
RieSenim su tri alternativy:
vlastné zdroje,
2. cudzie zdroje,
3. kombinacia vlastnych a cudzich zdrojov.

—_—

1. vyska vlastnych zdrojov zodpoveda poziadavkam, uskutoéni sa realizacia investicie, ktora bude mat
v Casovom oneskoreni zabezpecenll navratnost’ investicii.

2. vyuzivanie cudzich zdrojov (napr. fondov EU, §titnych dotacii, bankovych Gverov) si vyzaduje
zhodnotenie tejto formy investovania, vzh'adom k navratnosti investicii a schopnosti splacat’ cudzie zdroje.
Ak sa podnik rozhodne, Ze tento variant spiiia poziadavky efektivnosti investicie, uskutoéni sa realizacia,
pricom navratnost’ investicii bude mat dlhodoby charakter. V pripade neefektivnej investicie je podnik
nuateny plnit’ si povinnosti podl'a zakona a hl'adat’ iné moZnosti zniZovania negativnych vplyvov na ZP.

3. kombinacia zdrojov prinasa podniku moznosti realizacie projektu, vzhl'adom na to, ze vlastné aj cudzie
zdroje podnik vyuzije tak, aby dosiahol pozadovant rentabilitu a navratnost’ kapitalu.[1]

Prinosom vyuZzivania environmentalnych nastrojov je prave dosahovanie ekonomicko- environmentalnej
ucinnosti investicii vo forme:
e  zniZenia environmentalnych nékladov,
e  zniZovanie negativnych dopadov vyroby na ZP,
e  zvySovanie efektivnosti hospodarenia podniku a tvorbu zisku.

V pripade hodnotenia investicnych zamerov v oblasti zivotného prostredia, ktorymi podnik zlepsi stav
zivotného prostredia, mozno vyuzivat’ metédy vyberu alternativ, zaloZenych na baze nakladov.

Pri hodnoteni environmentalnych investicii sa podnik nachadza v situécii, kde sa musi rozhodnut pre:
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1. reaktivny pristup- bude platit' environmentalne dane, poplatky, odplaty podla stanovenych zakonov bez
moznosti investovania ?

2. proaktivny pristup- bude investovat’ do ekologickych technologii a zariadeni a zaroven platit’ poplatky,
dane, odplaty?

Odpoved’ na tieto otazky dava rozhodovacia analyza, ktora vyuziva rézne pristupy hodnotenia investicnych
alebo neinvesti¢nych projektov. Hodnotenie efektivnosti investicii je narocny a zlozity proces, ktory si vyzaduje
detailné rozpracovanie nakladovych poloziek ackonomickych ukazovatelov. Len na zéklade kvalitne
vypracovanej ekonomickej analyzy mozno dospiet k zaveru, ktory pristup je vhodné aplikovat' v praxi
z hl'adiska jeho efektivnosti. Model hodnotenia eko-efektivnosti podniku z hl'adiska Zivotného prostredia dava
moznost’ manazmentu kazdého podniku rozhodovat’ sa o sposobe riadenia environmentalnych nakladov podniku
a moznostiach ich ovplyviiovania.

Vyznam investicii do ekologie neustale rastie a podniky, ktoré promptne reaguju na tieto nakladové
ukazovatele posiliiuji svoje postavenie v konkurenénom prostredi.

Uzitok z ekologickych investicii sa prejavuje :

e  usporou nékladov vznikajucich systematickym hospodarenim s prirodnymi zdrojmi,

e cestou rychlej reakcie na existujice ameniace sa predpisy, ¢im dochadza k znizeniu néakladov
vyvolavanych tymito zmenami,

e  znizovanim nékladov riadenim a kontrolou ekologickych rizik,

e  formou konkuren¢ného zvyhodnenia ekologickych vyrobkov,

e  vyhodami pri ziskavani finan¢nych zdrojov tym, Ze investori preferuju ekologicky unosné odbory a podniky
menej zatazené ekologickym rizikom,

e  ziskavanim novych pracovnikov motivovanych tym, ze podnik sa profiluje ako atraktivny zamestnavatel’

s dobrou ekologickou povestou,

e realizaciou roznych projektov tym, Ze sa zlepSuje ekologicka povest’ podniku na verejnosti.

Koncepcia zodpovednosti podniku sa premieta do troch oblasti, ktoré medzi sebou navzajom koreluju.
Zodpovednost podniku vo vztahu k Zivotnému prostrediu sa neustale zvySuje, no niektoré podniky si to
uvedomuju prili§ neskoro.

Vel'mi vyznamnou oblastou zaujmu z hl'adiska vyrobcu a predovsetkym spotrebitel’a je ekologicky cyklus
zivotnosti vyrobku vo vsetkych jeho fazach a ekologické oznacovanie vyrobkov (ISO 14020 Eco labeling) [5].
Ide tu o integraciu ekologickych dimenzii v procese riadenia vyroby, rozvoja ekologicky vedomej stratégie
podniku a operativneho presadzovania tejto stratégie prostrednictvom ekonomickych nastrojov riadenia.
Ekovykonnost’ podniku upravuje ISO normal4 031.

Ekonomicka zodpovednost’

Socialna Ekologicka
zodpovednost’ zodpovednost’

Obr. 3. Prepojenie zodpovednosti podniku.
Fig. 3. Connection between the firm’s responsibilities.

Zhodnotenie

Ekologia a ekonomika st navzajom zavislé systémy, ktoré vo svojom jednotnom poslani sliizia rozvoju
spolocnosti. Pri ekonomickom hodnoteni vysledkov podniku by nemalo chybat' aj ekologické zhodnotenie
t. j. pdsobenie vyroby a vyrobkov na kvalitu ovzdusia, vody, pody a pod. Prinosom pre vyrobné podniky by mali
byt ekologické investicie a zavadzanie novych environmentalnych nastrojov. Pre podnik nesmie byt
ekonomicky vyhodnejSie platit’ pokuty a dane za zneCistovanie zivotného prostredia, ale vyuzivanie inych
efektivnejsich a hospodarnejsich nastrojov pre ochranu zivotného prostredia. Okrem toho, kazdy podnik, ktory
produkuje odpad a emisie, je plne zodpovedny za désledky z toho vyplyvajuce, ako aj za likvidaciu odpadu,
resp. jeho recyklaciu. Snahou ekonomiky a ekologie je dosiahnut’ vysoku hospodarnost’ podniku a najst
harmoéniu tychto systémov. Optimalizacia environmentalnych nakladov, ktora vychadza z obidvoch systémov
je predmetom rieSenia grantového projektu ¢.1/2574/05.
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Obr. 2. Model vzajomného pésobenia environmentdlnych nakladov v podniku a jeho ekonomicka efektivnost.
Fig. 2. Model of the mutual interaction between the environmental costs in the firm and its economical efficiency.
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