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Hodnotenie vyvoja ekonomickej efektivnosti v podniku ZEOCEM Bystré
metodou META ws za obdobie 2001 az 2003

Jiri Marek'

Evaluation of Economical Effectiveness Development in ZEOCEM Bystré, by the Method META ws for period 2001/2002.
Development of economical effektiveness is evaluated bz method of measurement and application of production process from ouput,
grinding, drying, crushing classifying up to production of applied and mixing products from teolit.

Key words: Symmetrical economics active development of effective production, Partial economics active development of effective
production, Development index

Uvod

Firma Zeocem Bystré je byvala cementaren, s projektovou vyrobnou kapacitou 360 000 ton cementu rocne.
Cementaren bola vybudovand na zaciatku 50 tych rokov dvadsiateho storoCia. Ked’ vSak neskorSie boli
vybudované cementarne v Banskej Bystrici, Turni nad Bodvou a v Rohozniku, tato bola ponechand svojmu
osudu, nebola modernizovana ani intenzifikovana, ale aj tak firma vyrobu cementu zabezpecovala do roku 1990.
Aj v sucasnosti vyraba podnik v malych mnozstvach Specialne druhy cementov, av§ak vedenie podniku vyuzilo
moznost’ zacat’ s vyrobou vyrobkov zo zeolitu, nakol’ko v ned’alekom Niznom Hrabovci podnik zabezpecoval
jeho tazbu. V podniku bol v priebehu poslednych desiatich rokov vytvoreny vyrobny program spracovania
zeolitu Tento program bol rozdeleny do sekcii pod nazvom GREEN LINE, AQUA LINE, REMEDY- LINE,
ENVIROMENT - LINE. Uz z tohto vyplyva, Zze podnik ma vel'mi Siroky vyrobny program, ktory vyzaduje
znaéné naroky na obchodnu politiku a marketing. Vyrobny program je stale vo vyvoji a v stcasnosti st
najdolezitejSimi vyrobkami: ZEOFED, doplnkova latka pre kimne zmesi na baze zeolitu, uréenad na vyrobu
kfmnych zmesi pre kurcatd, oSipané, ale aj hovéddzi dobytok. Davky ZEOFEDU ucinne prispievaji
k efektivnejSiemu vyuzitiu krmiva pri vykrme chovnych zvierat. Vyrobok bol v roku 2003 certifikovany po
dlhodobych overovacich skuskach v UKSUP Bratislava. KLINOFERT NPK je hnojivo pre zéhradkarov na baze
siranu aménneho, siranu draselného, amofosu a zeolitu. Hnojivo ma praktické vyhody v tom, ze zabranuje tiniku
aktivnych zloziek hnojiva do spodnych vod a vdaka zeolitu udrzuje dlhodobejsi aktivny styk s prihnojovanymi
rastlinami. V oblasti AQUA LINE st vyrobky zo zeolitu pod nazvom ZEOPUR vyuzivané na upravu a Cistenie
vod, adsorbciu pachov cirkulaénych vod a pri spracovani novinového papiera. V stc¢asnosti sa vyvija na baze
zeolitu novy vyrobok, s cielovym pouzitim ako plnivo do plastov. Napriek vSetkym prednostiam zeolitovych
vyrobkov, ekonomicky vyvoj podniku je iba mierne pozitivny. Preto podnik v tomto obdobi rozsiruje svoje
marketingové aktivity, so snahou presadit’ vyrobky v susednych $tatoch, najmi v Cesku, Raktsku, Polsku,
Taliansku, Svajéarsku a Nemecku..

Prvy variant hodnotenia A1: Tab. 1.1 Vystupy

Tab. 1.1 Outputs
Rok Porovnavané obdobie 01-03 01-06 01-09 01-12
2001 Predaj Sk/rok 8 288 32526 25 379 32526
2002 Predaj Sk/rok 7607 35027 28 242 35 027
2001 Zeolity Sk/rok 4534 19710 15 154,0 19710
2002 Zeolity Sk/rok 5180 21991 16 907 19 710
2001 Cem CETU Sk/rok 481 2398 7 160 21991
2002 Cem CETU Sk/rok 2168 6302 7160 11514
2001 Ostatné Sk/rok 3273 5809 4750 5 809
2002 Ostatné Sk/rok 259 1522 1134 1522

! Ing. Jifi Marek, 094 21 Nizny Hrabovec 253, tel./fax 057 449 31 36, marek-nh@nobo.sk
(Recenzovana a revidovana verzia dodana 28. 8. 2004)
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Vysledky vyvoja, predaja, cash flow, nakladov a investi¢nych zasob za roky 2001a 2002 boli vzajomne
porovnané metdédou META ws (Meranie ekonomickych a technologickych aktivit vo vyrobe a sluzbach)
na zaklade podnikovych Stvrtroénych rozborov ( 03/2001, 03/2002, 06/2001, 06/2002, 09/2001, 09/2002,
12/2001, 12/2002) v 10° Sk.

Vyhodnotenie krycieho prispevku tab. ¢. 1.1 V hodnoteni nebola zamerne zahrnuta spravna rézia.

Vstupy st hodnotené hodnotami variabilnych nakladov, vyrobnej rézie, odpisov a odbytovej rézie.

Tab. 1.2 Vstupy za rok
Tab. 1.2 Input of year

Rok Porovnavané obdobie 01-03 01-06 01-09 01-012
2001 Variabilné naklady Sk/rok 3048 5509 8 696 11421
2002 Variabilné naklady Sk/rok 2302 5669 9277 11980
2001 Vyrobna rézia Sk/rok 4090 8 287 13 001 16 807
2002 Vyrobna rézia Sk/rok 3761 8 521 13416 18 538
2001 Odbytova rézia Sk/rok 743 1469 3641 5048
2002 Odbytova rézia Sk/rok 448 1071 2 804 5499
2001 Odpisy Sk/rok 1842 3527 5209 6977
2002 Odpisy Sk/rok 1890 3634 5349 7 240
2001 Vyrobné néklady Sk/rok 9723 18 792 30 547 40 253
2002 Vyrobné naklady Sk/rok 8401 18 895 30 846 43 257

Pri prvom hodnoteni vystupov bol zahrnuty predaj vsetkych druhov zeolitov, cementu CETU, vapenca
a trosky. Do nakladov boli zahrnuté variabilné naklady, vyrobna rézia, odbytova rézia a odpisy. Vo variabilnych
nakladoch boli zahrnuté: naklady na material, dopravu, pohonné hmoty, elektrick(l energiu, ostatné naklady
naklady na mletie, triedenie a naklady na balenie

Tab. 1.3 Vystupy / Vvstupy
Tab. 1.3 Output / Input
2001 HZ Sk/rok —1435 —2762 =5 168 =7727
2002 HZ Sk/rok —794 —1048 —2604 —8230
2002/2001 0,553 0,379 0,504 1,065
Tab. 1.4. Spravna rézia
Tab. 1.4 Overhead expenses
Rok Porovnivané obdobie 01-03 01-06 01-09 01-12
2001 Sk/rok 2481 4432 7 050 9902
2002 Sk/rok 2521 4 698 7147 9833
Tab. 1.5. Investicné zdsoby
Tab. 1.5. Investment reserve
Rok Porovnavané obdobie 01-03 01-06. 01-09 01-012
2001 Budovy Sk/rok 71677 71240 70 807 70 366
2002 Budovy Sk/rok 69 968 69 677 69 095 68 658
2001 Stroje Sk/rok 17939 28 911 28 846 27598
2002 Stroje Sk/rok 27 093 25370 23 886 25091
2001 Inv. Zasoby Sk/rok 89616 100 151 99 653 97 964
2002 Inv. zasoby Sk/rok 97 061 95 047 92 981 93 749

Vypocet vyvojovych indexov bol uskuto¢neny podla zasad hospodarske;j Statistiky

Prvy krok Al
Tab. 2.1 Vypocet vyvojovych indexov — vystupy
Tab. 2.1 Calculation of development indexes-outputs
Rok Tovar 01-03 01-06 01-09 01-012

2002/2001 Predaj 1,026 1,030 1,027 1,038
2002/2001 Zeolity 0,864 1,005 1,010 1,075
2002/2001 Cement 4,507 2,628 1,860 1,608
2002/2001 Ostatné 1,510 0,580 0,466 0,505
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Tab. 2.2 Vstupy
Tab. 2.2 Input

Rok Niklady 01-03 01-06 01-09 01-012
2002/2001 Var. Néklady 0,755 1,029 1,067 1,049
2002/2001 Vyrob. Rézia 0,920 1,028 1,032 1,103
2002/2001 Odb. rézia 0,603 0,729 0,770 1,089
2002/2001 Odpisy 1,026 1,030 1,027 1,038
2002/2001 S. ndkladov 0,864 1,005 1,010 1,075

Tab. 2.3 Investicné zasoby
Tab. 2.3 Investment reserve

Rok Majetok 01-03 01-06 01-09 01-012
2002/2001 Budovy 0,976 0,978 0,976 0,976
2002/2001 Stroje 1,510 0,878 0,828 0,909
2002/2001 Inv. zasoby 1,083 0,949 0,933 0,957

Tab. 2.4 Spravna rézia
Tab. 2.4 Overhead expenses

rok 01-03 01-06 01-09 01-012
2002/2001 1,016 1,060 1,014 0,993

Vypocet sumarneho efektu X¢, a ¢iastkovych efektov podl’a vypocitanych vyvojovych indexov

Predaj podl'a vyvojovych indexov narastol za prvy stvrtrok roku 2002 oproti prvému $tvrtroku roku 2001
0 2,6 %, za polrok o 3 %, za tri Stvrtroky o 2,7 %, za cely rok 0 3,8 %. Naklady v roku 2002 voci roku 2001
v prvom Stvrtroku poklesli o 13,6 %, za prvy polrok stupli iba o pol percenta, za tri Stvrtroky o 1 %, za cely rok
vSak stipli o 7,5 %. Znamena to, Ze Stvrty Stvrtrok bol proti trom $tvrtrokom celkom atypicky a vstupil
do degeneracnej oblasti. Vyvoj investi¢nych zasob po cely rok 2002 trvale mierne klesal,éo bolo pravdepodobne
spdsobené odpismi a tiez preto, Ze neboli do procesu vloZené nové investicie.

Vypocet Ciastkovych efektov a sumarneho efektu ekonomickej aktivity vnitornych zmien a efektivneho
vyuzitia investiCnych zasob je spracovany na zaklade vyvojovych indexov vystupov, vstupov a investi¢nych
Zasob.

Graf 1. Vyvoj sumarnych a ciatkovych efektov podla prvého
variantu
Graph 1. Development of summary and partial effect according one
variant
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Druhy krok Al
Tab. 3.1
Sumairne parcidlne efekty 01-03 01-06 01-09 01-12
Sy 0,097 0,112 0,119 0,046
€4 chf 0,150 0,026 0,018 -0,039
gqif —-0,053 0,086 0,101 0,084
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Hodnotenie pripadu Al sumarny vyvojovy efekt Xe, pri porovnavani roku 2002 k roku 2001 mal
v sledovanom obdobi kladny vyvoj. Najvyssia hodnota Xe, bola zistena v tretom S$tvrtroku, s hodnotou 11,9 %
a najniz8ia za cely rok, ked sa ustalila na hodnote 4,6 %. Ciastkovy efekt g4 chf bol docieleny za prvy polrok
s hodnotou 2,6 %, ale za cely rok sa Ciastkovy efekt dostal do degradacnej oblasti s vysledkom -3,9 %.
To znamena, Ze efektivnost’ za cely rok poklesla o 3,9 %. Efektivnost’ Ciastkového efektu g, if od prvého polroka
rastla od 8,6 na 10,1 za tri Stvrtroky, az v Stvrtom Stvrtroku skoncil na hodnote 8,4 %. Vyvoj bol rovnomerny,
Ciastkovy efekt investiénych zasob sposobil efektivnost’ celého vyvoja. Ciastkovy efekt hodnoteny podla
vnutornej ¢innosti €4 chf bol stagnujucim prvkom celkovej efektivnosti.

Druhy variant hodnotenia A2

Spracovanie vysledkov z vystupov, vstupov, a investiénych zasob. Vstupy st hodnotené hodnotami:
variabilné naklady, vyrobna rézia,odpisy, ale bez odbytovej rézie. Ostatné tidaje s rovnaké ako v nultom kroku
variantu Al (tab. 1.2)

Tab. 4.1 Vstupy
Tab. 4.1 Inputs

Rok Porovnivané obdobie 01-03 01-06 01-09 01012
2001 variabilné naklady Sk/rok 3048 5509 8 696 11421
2002 variabilné naklady Sk/rok 2302 5669 9277 11980
2001 vyrobna rézia Sk/rok 4090 8287 13 001 16 807
2002 vyrobna rézia Sk/rok 3761 8 521 13416 18 538
2001 odpisy Sk/rok 1842 3527 5209 6977
2002 odpisy Sk/rok 1 890 3634 5349 7240
2001 X vyrobnych nakladov Sk/rok 8 980 17323 26 906 35205
2002 X vyrobnych nakladov Sk/rok 7953 17 824 28 042 37758

Tab. 4.2 Vystupy /vstupy
Tab. 4.2 Outputs/inputs

Rok Obdobie 01-03 01-06. 01-09 01-12
2001 Sk/rok —692 —-1293 1527 -2 679
2002 Sk/rok -346 23 200 -2 731
2002/2001 Sk/rok 0,500 —0,018 —0,131 1,019

Prvy krok A2 - Vypocet vyvojovych indexov prvého kroku A2 na vstupoch

Tab. 5.2 Vstupy
Tab. 5.2 Inputs

Rok Naklady 01-03 01-06 01-09 01-012
2002/2001 Variab. Néklady 0,755 1,029 1,067 1,049
2002/2001 Vyrobnd rézia 0,920 1,028 1,032 1,103
2002/2001 Odpisy 1,026 1,030 1,027 1,038
2002/2001 % nakladov 0,886 1,029 1,042 1,073

Druhy krok A2

Hodnotenie je spracované na zéklade vyvojovych indexov vynosov, vstupov a investiénych zasob.
Do vstupov neboli zahrnuté odbytové naklady.

Tab. 6.1
Sumaéirne parcialne efekty 01-03 01-06 01-09 01-012
ey 0,077 0,087 0,084 0,048
gschf 0,130 0,001 —0,016 —0,036
g4 if —0,053 0,086 0,101 0,084
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Hodnotenie variantu A2

Pri porovnavani vysledkov vyvoja hospodarenia podl'a vynosov predaja A2 sumarne efekty sa udrzali
v pozitivnej oblasti v hodnotach 7,7% za prvy Stvrtrok, s maximom 8,6% za polrok a 4,8% za cely rok.Vyvoj
roku 2002 ku 2001 je mierne pozitivny. Negativny vyvoj bol v§ak zaznamenany vo vyvoji efektov vnatornych
zmien.

Graf 2. Vyvoj sumarnych a ¢iastkovych efektov podPa druhého
variantu
Graph 2. Development of summary and partial effects according
second variant
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Treti variant hodnotenia.

Tento variant pocita so situaciou, ked’ by do nakladov boli zahrnuté aj spravne naklady

Nulty krok A3
Tab. 7.1 Vstupy
Tab. 7.1 Inputs

Rok Porovniavané obdobie 01-03. 01-06. 01-09 01-012
2001 variabilné naklady Sk/rok 3048 5509 8 696 11421
2002 variabilné naklady Sk/rok 2302 5669 9277 11 980
2001 vyrobna rézia Sk/rok 4 090 8287 13 001 16 807
2002 vyrobna rézia Sk/rok 3761 8521 13 416 18 538
2001 odbytova rézia Sk/rok 743 1 469 3641 5048
2002 odbytova rézia Sk/rok 448 1071 2 804 5499
2001 spravna rézia Sk/rok 2527 4432 7050 9902
2002 spravna rézia Sk/rok 2475 4698 7147 9 883
2001 odpisy Sk/rok 1 842 3527 5209 6977
2002 odpisy Sk/rok 1 890 3634 5349 7240
2001 > vyrobnych nakladov Sk/rok 12 250 23 224 37597 50 155
2002 ¥ vyrobnych nakladov Sk/rok 10 876 23 593 37993 53 140

Tab. 7.2 Vystupy / vstupy

Tab. 7.2 Outputs/ inputs
Rok Porovnavané obdobie 01-03 01-06 01-09 01-012
2001 celkové vynosy Sk/rok -12 250 —23 224 —37 597 =50 155
2002 celkové vynosy Sk/rok —10 876 —23 593 -37993 —53 140
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Prvy krok A3
Tab. 8.1 Vstupy 2001/2002

Tab. 8.1 Inputs 2001/2002

Naklady 01-03 01-06 01-09 01-012
Variabilné naklady 0,755 1,029 1,067 1,049
Vyrobna rézia 0,920 1,028 1,032 1,103
Odbytova rézia 0,603 0,729 0,770 1,089
Spravna eézia 0,979 1,060 1,014 0,998
Odpisy 1,026 1,030 1,027 1,038
¥ nakladov 0,888 1,016 1,011 1,060
Druhy krok A3
Tab. 9.1
Sumairne parcidlne efekty 01-03 01-06 01-09 01-012
Ye4 0,075 0,101 0,118 0,062
€4 chf 0,128 0,015 0,018 —0,023
g4 if -0,053 0,086 0,101 0,084

Vyhodnotenie variantu A3

Vyvoj variantu A3 predstavuje porovnanie vSetkych nakladov v sledovanom obdobi vSetkych Stvrtrokov
az celého roku 2002 k roku 2001. Porovnanie tychto obdobi podla sumdrnych efektov ukazuje na mierne
pozitivny priebeh. Vyvoj vnitornych zmien je v oblasti degrada¢nej a vyvoj efektivneho vyuzitia investiénych
zasob v podstate vytvaral celkovy pozitivny vyvoj procesu

Graf 3. Vyvoj sumar. a ¢iastkovych efektov podl’a tretieho variantu
Graph 3. Development of summary and partial effect accrding third
variant
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Tab. 9.2 Porovnanie vyvojovych efektov: vynosy, naklady a invest. zasoby podla situdacii A1,A2,A3 podla sumarnych efektov
Tab. 9.2 Compare evolutionary effects, yeld charge, investment reserve by situations A1, A2, A3 of sum effects

Sumairna efektivnost’ variantov 01-0.3 01-06 01-09 01-012
Sed Al 0,097 0,112 0,119 0,046
Sed A2 0,077 0,087 0,084 0,048
Sed A3 0,075 0,101 0,118 0,062
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Graf 4. Porovnanie vysledkov sumarnej efektivnosti variantov A1, A2, A3
Graph 4. Comparison of summary effectivity results variant A1, A2, A3
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Zhodnotenie vyvoja jednotlivych variantov A1, A2, A3 podl’a vynosov a diskusia

Vysledky vsetkych variantov boli ziskané z rovnakych vstupov. Variabilné naklady boli pre vsetky pripady
hodnotené podl'a rovnakych vyrobnych faktorov. V pripade Al d’alej boli zhodnotené: vyrobna rézia, odbytova
rézia a odpisy. V pripade A2 boli vynechané odbytové naklady a pripade A3 boli hodnotené vsetky variabilné
naklady a vSetky rézie, vratane spravnej. Trend vyvoja vo vSetkych pripadov bol rovnaky, ale kazdy pripad
sa vyvijal na inej Girovni vyvojovych efektov.

Najnizs§ie priebezné hodnotenie je v pripade A3. Je zaujimavé, ze hoci vyvoj bol v priebehu roka
rozkolisany, vyvojové hodnoty boli takmer na rovnakej urovni Al 4,6 %, A2 4,8 %, A3 6,2 % Poklesy
vyvojovych aktivit pri hodnoteni za cely rok jednozna¢ne ukazujii na mozné rezervy vo vyrobnom procese
v d’alSom obodobi

Vyvoj efektivnosti vyrobkov zo zeolitu podl’a mesa¢nych rozborov za I polrok 2003

Tab. 10.1 Skutocné vystupy
Tab. 10.1 Reality output

januar februar marec april maj jun priemer
Odbyt 923 1020 1075 1787 1236 2008 1472
Zeolity t 927 1614 940 1241 1041 1114 1432
Z toho profi t 994 1066 1729 1192 1992 1438 1402
Z toho hoby t 26 9 59 44 86 34 43
Z toho zeopur t 0 0 0 0 1 0 1
Z toho profi Sk/t 1630 1775 1938 1697 1413 1450 1651
Z toho hoby Sk/t 4796 6173 4693 7408 5140 4948 5526
Z toho zeopur Sk/t 0 0 0 0 18331 0 3055
Pr. PC zeolitov Sk/t 1835 1811 2032 1899 1578 1532 1781
Z toho profi Sk/mes. 1620220 1645425 3350802 2022824 2814696 2085100 2256511
Z toho hoby Sk/mes. 124696 55557 276887 325952 442040 168232 232227
Z toho zeopur Sk/mes. 0 0 0 0 18331 0 3055

Tab. 10.2 Predaj (T) mes.pr zal/2 r. 2002
Tab. 10.2 Sale(T)

Odbyt januar februar marec april maj jun priemer
Zeolity Sk/mes 1871700 1946825 3631184 2347164 3168624 2255104 1829000
CETU Sk/mes 0 80000 561000 1210000 1720000 1557000 1050333
Ostatné Sk/mes 157000 175000 145000 98000 82000 106000 95167

Celkom Sk/mes 2028700 2201825 4337184 3655164 4970624 3918104 2974500
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Tab. 10.3 Vstupy(U)
Tab. 10.3 Input (U*

Niklad Januar februar marec april maj jun priemer

Variab. naklady Sk/mes 1871700 1946825 3631184 2347164 3168624 1829000 2255104
Vyrobné rézia Sk/mes 80000 561000 1210000 1720000 1557000 1050333 959167
Odpisy Sk/mes 175000 145000 98000 82000 106000 95167 126833
Vyrobné naklady Sk/mes 2028700 2201825 4337184 3655164 4970624 2974500 3918104
A vystupy-vstupy Sk/m -1045300 -559175 281184 -814836 804624 595304 226479

Cash flow - 455300 31825 588000 630164 1351624 1142304 829896
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