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Vyznam finanéného a marketingového controllingu

Denisa Al-Zabidi

Importance of financial and marketing controlling
Controlling is a concept of a firm’s control orientated to results, in which are linked different responsibilities from the field
of accounting, information science, coordination and control. The controlling introduces a special work with an information,
it is a process of still strong overgrowing information support to own managing of the firm’s value-forming process and it is moving
towards an improvement of its limitations, serves to achieve a profit and to stabilize the liquidity. In the presented article I will deal with
a possibility to improve the financial and economical management in a chosen firm, mainly through controlling, during which I will lay
emphasis to the financial and marketing controlling of the firm.
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Uvod

Controlling je koncepciou podnikového riadenia orientovaného na vysledok, v ktorom s navzajom
prepojené rozne ulohy z oblasti Gctovnictva, informatiky, koordinacie a kontroly. Controlling ako funkcia
riadenia vznikol ako reakcia na tvrdé poziadavky vlastnikov a investorov na transparentnost’ penaznych
tokov firmy. Controlling predstavuje Specifickii pracu s informaciami, je to proces stale silnejSieho
prerastania informacnej podpory do vlastného riadenia hodnototvorného procesu podniku a smeruje
k naprave jeho nedostatkov, slizi k docieleniu zisku a stabilizacii likvidity (Foltinova, Kalafutova, 1998).
V predkladanom ¢lanku je prezentovana moznost’ zefektivnenia finanéného a ekonomického riadenia vo
vybranom podniku, prostrednictvom controllingu, pricom doéraz je kladeny na finanény a marketingovy
controlling podniku.

Dovody pre aplikaciu controllingu v podniku

Zakladnou a logickou poziadavkou vlastnikov, resp. budiicich investorov podniku je ziskat’ urcity objem
penaznych prostriedkov, a ztoho vyplyva ciel' controllingu zabezpecit' pre investora vopred stanovené
penazné toky a eliminovat’ mozné rizikd. Z toho vyplyva casto deklarovana poziadavka na controlling, t.j.
napomahat’ riadeniu zisku. Tuto poziadavku je potrebné chapat’ ako transformaciu poziadavky zabezpecenia
planovanej vysky penaznych tokov do vnutra podniku.

Controlling ako funkcia manazmentu ma jasne definované ciele a ulohy. Zakladnym, t.j. vrcholovym
cielom controllingu je podpora manazmentu pri zabezpeCovani stanovenych cielov podniku. Teda
manazment rozhoduje, ma zodpovednost a controlling inSpiruje, hodnoti, analyzuje, kontroluje a dava
odporucania, je vysoko kvalifikovanym poradenstvom manazérov.

Jednym z predpokladov udrzania sa podniku na trhu, jeho prezitia a budiceho rozvoja je aj exaktne
vypracovana stratégia rozvoja podniku, ktorej nosnou sucastou s ciele podniku do budicnosti.
Sformulovana a prijatd mnozina podnikovych cielov urCuje cielové spravanie sa podniku, je otvorena,
doplia sa o d’alsie aktudlne ciele a anuluji sa ciele, ktoré stratia svoju aktualnost.

Controlling je schopny dokonale popisat’ skutocny stav, v ktorom sa momentalne organizdcia nachadza,
zosuladit’ vSetky informacie, ktoré ma k dispozicii, zhromazdit' a sformulovat’ ciele podniku, zozbierat
vSetky udaje, ¢i uz zvonkajSiecho alebo vmutorného prostredia, pomoct’ vybrat’ l'udi, ktori st schopni
realizovat’ ciele, financné aktiva, ktoré zverili akcionari organizacii ochranit’ a najlepSie vyuzit, pomoct
manazérom pri riadiacej 1 veducej funkcii a nakoniec kontrolovat’, strazit’” dodrziavanie planov, zistit’ aké su
odchylky a navrhovat’ korekcie v danom podniku.

Controlling sa zameriava na budiicnost’, minulost’ je zaujimava len do tej miery, v akej pésobi smerom
do buducnosti, resp. v akej prispieva k jej lepSiemu zvladnutiu. Efektivne fungovanie controllingu v podniku
si vyzaduje od jeho pracovnikov komplexne zvladnut jeho problémy ako celku, poznat Specifika
jednotlivych utvarov podniku, vybudovat' controllingovy systém v ramci integrovaného informacného
systému podniku predovsetkym ide o zabezpecenie bezporuchového fungovania informacii v podniku a byt’
stale v kontakte s okolim.
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Finanény controlling podniku

Ciel'om finanéného controllingu je zabezpecenie financnej rovnovahy podniku v kazdom okamihu, pri
sucasnom zohladneni ciela rentability. Finan¢ny controlling prebiecha nasledovnymi fazami riadenia:
planovanie, realizacia planu, kontrola (obr. 1), analyza odchylok, riadenie (Freiberg, 1996).

Hodnoteny podnik je na trhu vyroby vapna od rokul972, v roku 2000 doslo k réznym vlastnickym
zmenam a od roku 2001 je jeho vlastnikom belgicky koncern. Podnik je vysoko ziskovy a vytvara si
dostatocny kapital na prevadzku. Jeho cielom je zlepSenie inkasa pohl'adavok a zvySenie exportu a predaja
jeho vlastnych vyrobkov na trhu.

Predpokladom finan¢nej kontroly v analyzovanom podniku je jasné vymedzenie veli¢in, ktoré je
potrebné porovnavat’, spravne zachytenie odchylok a komunikacia odchylok uréenym adresatom.

Zostavenie kontrolnych Vypocet a zistenie

Analyza odchylok
veligin — odchylok

a rieSenie

Komunikacia odchylok

Schéma 1. Hlavné prvky kontrolného procesu.
Scheme 1. Main elements of the control process.

Predmetom kontroly su veli¢iny prijmov a vydavkov podniku, teda trzby z predaja vlastnych vyrobkov
a naklady stvisiace s vyrobou vlastnych vyrobkov, za analyzovany rok.

odchylka prijmov = skutoénost’ — plan = 395 357 — 361 700 = 33 657 tis. Sk
odchylka vydavkov = skuto¢nost’ — plan = 265 050 — 241 146 =23 904 tis. Sk

Podnik dosiahol vyssie prijmy z predaja vlastnych vyrobkov ako predpokladal, pricom mal aj vyssie
naklady stvisiace s vyrobou, no dosiahol vyssi zisk 0 9 753 000 Sk.

V ramci analyzy odchylok je potrebné identifikovat’ pri€iny zmeny trzieb a vplyv zmeny trzieb
na celkové prijmy. Vplyv zmien platobného spravania odberatelov na prijmy podniku. Tab. 1 uvadza
planované a skutocné hodnoty cien, predaného mnozstva a trzieb za jednotlivé Stvrtroky.

Tab.1. Planované a skutocné hodnoty predaja.
Tab. 1. Planned and real seals values.

Stvrerok . Plin . Skutoénost’ _
Cena [tis. Sk] MnoZstvo [t] Trzby [tis. SK] Cena [tis. Sk] MnoZstvo [t] Triby [tis. Sk]

L §tv. 2,5 36150 90375 2,5 39500 98750

11 §tv. 2,5 34205 85513 2,5 38400 96000

IIL. §tv. 2 5005 34800 87017 2501 37565 93950

IV. §tv. 2 5005 39510 98795 2501 42645 106655

Z tabulky je na zmenu trzieb posobi predovSetkym zmena predaného mnozstva, pricom cena ostala
takmer konStantna. Na kvantifikaciu vplyvu tychto zmien na zmenu prijmov z predaja su pouzité vypocty,
ktoré vysledky uvadza tabul’ka ¢. 2.

Vplyv cenovej odchylky
Vplyv odchylky v mnozstve

q — mnozstvo
c—cena

PL — planovana hodnota
SK — skuto¢né hodnota

= Qgsk (csk — cpr), kde
cpr (gsk —qpL) , kde

Tab. 2. Odchylka v cene a mnozstve.
Tab. 2. Deviation in the price and quantity.

Stvrerok anové odchylka OQchilka v mnozstve Cglkové odchylka trzieb
[tis. Sk] [tis. Sk] [tis. Sk]

L $tv. 0 8375 8375

I1. §tv. 0 10488 10488

111. $tv. 18,7825 6915 6934

IV. §tv. 21,3225 7841 7862

Spolu 33,659 33618 33 657

Z tabulky je zrejmé, Ze celkova odchylka prijmov z predaja za analyzovany rok bola spdsobena
zmenami cien v IIL. a IV. §tvrtroku s celkovou hodnotou 33 659 Sk, ale predovsetkym zmenami v predanom
mnozstve vyrobkov s celkovou ro¢nou hodnotou 33 618 000 Sk.
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Na zaklade tychto udajov je mozné stanovit’ vplyv zmeny trzieb na prijmy v poslednom Stvrtroku.
Planovany rezim uhrad je: 90 % v mesiaci predaja, 5 % v mesiaci po predaji, 4 % v druhom mesiaci po
predaji a 1 % v treom mesiaci po predaji. Skuto¢ny rezim inkasa je 90 %, 4,5 %, 4,5 %, 1 % teda:

zmeny trzieb . planovany rezim uhrad = zmena prijmov
7862 . 0,9 + 6934 . 0,05 + 10488 . 0,04 + 8375 . 0,01 = 7926 tis. Sk

V danom podniku vplyv zmeny trzieb za posledny Stvrtrok sposobil zmenu prijmov v hodnote
7926 000 Sk. Vplyv zmeny platobného spravania odberatel'ov na prijmy st prepocitané najskor vo vztahu
k planovanym trzbam a potom vo vztahu k zmenam trzieb:

planované trzby . zmeny v rezime thrad = zmena prijmov
98795 .0+ 87017 . (-0,05) + 85513 . 0,05 + 90375 . 0 = -75,2 tis. Sk

zmeny trzieb * zmeny v rezime tthrad = zmena prijmov
7862*0 + 6934*(-0,05) + 10488*0,05 + 8375*0 = 178 tis. Sk

Podobne ako pri prijme z predaja aj tu je potrebné identifikovat’ nasledne priciny odchylok ostatnych
poloziek finan¢ného planu. Pri velkom mnozstve odchylok a pri Castej frekvencii kontroly prirodzene stupaju
naroky tak na kvantitativnu, ako aj na kvalitativnu kapacitu analytickych ¢innosti. Na sthrnné znazornenie
odchylok finan¢ného planu, je potrebné ziskat’ udaje planu vynosov a nakladov podniku za analyzovany rok.
Tab. 3 znazoriuje prehl'ad odchylok za jednotlivé stvrtroky.

Tab. 3. Prehlad odchylok za jednotlivé stvrtroky.
Tab. 3. Review of deviations in individual terms.

L $tvrt'rok 1L $tvrt'rok 111 $tvrtrok IV. §tvrt'rok
predaj vyrobkov +13202 +9650 +4955 +10150
predaj sluZieb +2402 +2800 +2720 +3638

Vynosy rezervy -345 +55 +740 +447

predaj tovaru +435 +210 +300 +199

prijaté iroky -75 -60 -55 -59

ostatné fin. vynosy +10 -5 +20 +34

Spolu +15629 +12650 +8680 +14409

material -5300 -5700 -6450 -5349

spotreba energie +8750 +6444 +6080 +6978

. opravy a udrzba -2370 -2555 -3145 -2859

Naklady financné naklady 2000 1730 2000 1997

ostatné sluzby +7300 +5650 +6267 +6795

odpisy - -198 +50 -580

Spolu +6380 +1911 +802 +2988

ZISK +7492 +8699 +6381 +9251
vratane dane

Z tabulky vyplyva, ze sledovany podnik mal vysSie naklady v I. Stvrtroku analyzovaného roku, kedy
nastala aj najvécsia odchylka medzi planovanymi a skutoénymi nakladmi. Tieto vysoké naklady spdsobili
predovSetkym rast cien energie a vySSie investicie na marketing. Z pohladu vynosov podnik dosiahol
v kazdom $tvrtroku podstatne vysSie vynosy ako planoval. Bolo to spdsobené predovsetkym zvysenim
dopytu po predaji vlastnych vyrobkov. Pre vyraznejsiu ilustraciu odchylok planu a skutoénosti, su uvedené

na obr. 2, 3.
id

84000
82000
800004
78000
76000
74000

72000

10 ® Sk

Oplan
B skutocnost’

I. Stvr.

II. Stvr.

II. Stvr.

Obr. 1. Planované a skutoc¢né ndklady za analyzovany rok v tis. Sk.
Fig. 1. Planned and real costs in he analysed year.

300

IV. Stvr.



Acta Montanistica Slovaca Roc¢nik 11 (2006), ¢islo 4, 298-304

125000

10° Sk 20000
15000

110000

1050001

1000001

95000

90000-

dddd

I. $tvr. 1. Stvr. Il $tvr. IV. Stvr.

Obr. 2. Planované a skutocné vynosy za analyzovany rok v tis. Sk
Fig. 2. Planned and real returns in the analysed year

Analyzou odchylok medzi skutoénymi a planovanymi finanénymi tokmi ziskava finan¢ny controlling
informacie o plneni finanéného planu. Analyza odchylok daného podniku prebieha v tizkej sucinnosti
sutvarmi zodpovednymi za pldnovanie arealizdciu prislusnych finanénych tokov, ato predovsetkym
s utvarom odbytu. Proces komunikacie je prirodzenou sucast'ou analyzy.

V ramci financnej analyzy je mozné sledovat’ percento vydajov z celkového obratu. Stile CastejSie sa
vyuziva na najdenie vhodnych odbytovych stratégii pre stratégiu posiliiovania predaja. V ramci financne;j
analyzy sa vyuziva analyza aktivity. Ukazovatele aktivity vyjadruju viazanost' alebo vyuzitie majetku
podniku. Pri analyze ukazovatel'ov aktivity daného podniku sa vychadza z udajov uvedenych v tab. 4.

Tab. 4. Ukazovatele aktivity.
Tab. 4. Activity ratios.

s Rok Index
Ukazovatel/rok 1 2 3 271 V1
Viazanost’ stalych aktiv [roky] (stale aktiva/roné trzby) 0,45 0,48 0,40 1,07 0,88
Doba obratu zasob [dni] (priemer.zdsoby/denné trzby) 30,65 25,93 24,50 0,85 0,80
Doba obratu pohPadavok [dni] (krat.pohl'adavky/denné trzby) 78,40 61,74 55,41 0,79 0,71
Doba obratu zavizkov [dni] (krat.zavizky/denné trzby) 58,82 37,35 24,30 0,63 0,41
Obritka zisob (ro¢né trzby/priemerny stav zasob) 15,21 14,09 14,85 0,93 0,98
VyuZitie stalych aktiv (roéné trzby/stale aktiva) 2,22 2,07 2,52 0,93 1,13

Viazanost’ stalych aktiv podava informacie o relativnej vykonnosti vyuzivanych fixnych aktiv s cielom
dosiahnut’ vysoké trzby. Hodnota indexu dané¢ho ukazovatela v podniku ma v jednom pripade rastiicu
uroven, teda podnik zvysil Cast’ svojich finanénych zdrojov vroku 2, ale vroku 3 uz dosiahol vyraznu
klesajicu uroven, ¢ize podnik expanduje bez zvySovania financnych zdrojov.

Doba obratu zasob dava informacie o tom, ako dlho trva jeden obrat, t.j. doba nutna k tomu, aby
penazné fondy presli cez vyrobné a tovarové fondy znova do penaznej podoby. V sledovanom podniku st vo
forme zasob vykazované predovsetkym materidlové zasoby tvoriace 85 % vsetkych zasob, zvysok je tvoreny
vyrobnymi zasobami (14 %) a tovarovymi zdsobami (1 %). V podniku doba obratu zasob za posledné dva
roky dosahuje hodnotu 25 dni, ked” bol zaznamenany 20 % -ny pokles tohto ukazovatela pocas
predchadzajtcich dvoch rokov. Tento stav mozno pripisat’ zvySeniu predajnosti zasob a zrychleniu ich
obratovosti. Stcasny stav v podniku mozno vzhladom na celoodvetvové a celoslovenské udaje hodnotit’
pozitivne.

Sledovanie priemernej doby splatnosti pohladdvok pomaha pri odhadovani budicej platobnej
schopnosti podniku a vyjadruje priemernt dobu, poc¢as ktorej musi podnik cakat’ od okamihu fakturacie resp.
naroku na penazné prostriedky vo forme pohl'adavky po okamih jej inkasa (thrady). Vo vybranom podniku
dosiahla hodnota doby obratu pohl'adavok v roku 3 troven 55 dni, na ktort klesla zo 78 dni z roku 1. Teda
podnik dosahuje priaznivé vysledky, ztoho vyplyva, ze vyber ,solidnych® ahlavne platby schopnych
odberatel'ov je dolezitym prvkom v celkovej stratégii podniku.

Doba obratu zavidzkov udava, ako dlho v priemere trva podniku zaplatit’ zavazky voci svojim veritel'om.
Dany podnik dosahuje splacanie svojich zavédzkov v lehote do 25 dni, ¢o je 030 dni menej ako obdobie
inkasa vlastnych pohl'adavok, nespésobuje to vSak Ziadne problémy s jeho platobnou schopnost'ou, nakol'ko
jeho zavézky st znacne mensie ako pohl'adavky, ktoré ma.

Ukazovatel’ obratky zasob vyjadruje pocet obratok zasob pocas sledovaného obdobia. V sledovanom
podniku bolo zaznamenané znizenie ukazovatel'a v roku 2 o 7 % oproti roku 1. Tento stav sa v nasledujucom
roku zmenil a hodnota ukazovatel’a v roku 3 vzréastla o 5 % a tak dosiahla hodnotu priblizne 15 obratok zasob
ro¢ne, ¢o je vysledkom spravnej koncepcie podniku.

Ukazovatele obratu stalych aktiv podniku maji v roku 2 podobny trend, no v nasledujucom roku ich
narast a pocet obratok je uz o nie¢o vyraznejsi.

301



Denisa Al-Zabidi: Vyznam finanéného a marketingového controllingu

Celkovu situaciu sledovaného podniku je mozné v oblasti ukazovatel'ov aktivity hodnotit’ kladne nie len
vzhladom na aroven dosiahnutych hodnoét jednotlivych ukazovatel'ov, ale i vzh'adom na ich pozitivny vyvoj
a trend v ¢asovom obdobi.

Marketingovy controlling podniku

Marketing ako ,.koncepcia riadenia na trhu“ potrebuje podporu controllingu ako ,koncepcie riadenia
podl'a vysledkov* (Kotler, 2001). Obr. 3 znazortuje t'aziskd marketingového controllingu.

- trhova dynamika - velkost podniku

- komplexnost trhu - odbytovy program

- ntenzita konkurencie - organiza¢na Struktura

- Struktdra odberatelov - servisné oddelenie

I ¢ |

Marketingovy controlling
Vytvorenie funkcii Nositel a organiza¢né zaclenenie
marketingového controllingu funkcii marketingového controllingu

Obr. 3. Taziska marketingového controllingu
Fig. 3. Cruxes of the marketing controlling

Manazéri sledovaného podniku ku kontrole realizacie planu pouzivaju niekol’ko zakladnych nastrojov:
e analyza predaja,
e  analyza podielu na trhu,
e analyza marketingovych vydavkov vzhl'adom k obratu.

Analyza predaja sa sklada z merania a hodnotenia skuto¢ného predaja vo vztahu k stanovenym ciel'om.
Podnik vyuziva dva zadkladné nastroje: analyzu odchylky predaja a analyzu mikropredaja. Podl'a ro¢ného
planu bolo treba v danom roku predat vyrobky podniku s celkovym prijmom z predaja v hodnote
361 696 tis. Sk, v skutocnosti celkové prijmy predstavovali 395 355 tis. Sk. Teda rozdiel medzi skutoénymi
a planovanymi trzbami je 33 659 tis. Sk, resp. skutocné prijmy predstavuju 109,3 % planovanych. Je
potrebné zistit’, aka Cast’ prebytku pripada na rast ceny a aka na rast objemu predaja.

odchylka v dosledku rastu ceny =40,105tis. Sk ...coveeeens 0,12 %
odchylka v dosledku rastu objemu predaja =33619tis. Sk ..., 99.88 %
Celkova odchylka 33 659 tis. Sk 100 %

Z uvedenych hodnét vyplyva, Ze odchylka od planovaného predaja z prijmov je v znaCnej miere
sposobena prevysenim objemovych ciel'ov predaja. Nasledne analyzou mikropredaja je dolezité zistit’ pric¢inu
prevySenia objemu predaja. Tato analyza sleduje konkrétne produkty, ktoré zapriCinili prevySenie
ocakavaného obratu. Sledovany podnik vyradba svoje vyrobky v troch kategoriach, pricom prva kategoria
dosiahla vzhl'adom k o€akdvanému predaju prebytok 14 %, druha mala deficit 10 % a v tretej kategorii bol
prebytok 7 %. Z danej analyzy vyplyva, Ze zastupca predaja by mal preverit' hypotézu, preco dosiahol
v druhej kategoérii také zIé vysledky, resp. by sa mal viac zamerat na dalSie dve kategodrie, kde boli
dosiahnuté priaznivé vysledky pre ziskovost’ podniku.

Vysledok analyzy podielu na trhu poukazuje na to, Ze dany podnik sa podiela na slovenskom trhu 78 %.
Vo svojom okrese ma monopolné postavenie. V ramci celej Slovenskej republiky ma len niekolko
konkurentov, teda jeho postavenie tu mozno charakterizovat’ ako oligopolné.

Analyza marketingovych vydavkov vzhladom k obratu sleduje dodrziavanie planovanych vydavkov
na marketing. Sledovany podnik na propagéciu svojich vyrobkov vyuziva nasledovné marketingové nastroje:
e  osobny predaj,

e reklama,
e  podpora predaja,
public relations.

V ramci osobného predaja podnik uskutocnuje rozne prezentacie o prosperite podniku, o vlastnostiach
akvalite vyrabanych vyrobkov. Jeho vyhodou je osobny kontakt, ktory umoziuje rychlo a priamo
sa dohodnut’ so zakaznikmi na urCitych podmienkach obchodu. Podnik na svoje pdsobenie upozoriiuje
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umiestnenim reklamy v ¢asopisoch a Zlatych strankach. Najviac vyuzivanym spdsobom propagacie
je v danom podniku podpora predaja, tu sa zameriava na rozdavanie reklamnych a daréekovych predmetov.
V ramci public relations podnik vydava informacné bulletiny, v ktorych informuje o jeho historii, ¢innosti
a vyrabanych produktoch. Tab. 5 uvadza percentualne vyjadrenie marketingovych vydavkov vzhladom
k obratu podniku.

Tab. 5. Percentudlne vyjadrenie marketingovych vydavkov vzhladom k obratu.
Tab. 5. Percentage representation of marketing expenditures considering the turn-over.

Osobny predaj Reklama Podpora predaja Public relations Spolu

[%] [%] [%] [%] [%]
Januar 8 14 0 0 22
Februar 15 9 6 0 30
Marec 6 10 11 2 29
April 3 11 0 0 14
Mij 3 6 4 0 13
Jun 5 0 0 13 18
Jul 0 12 2 0 14
August 0 0 5 3 8
September 4 8 13 2 27
Oktober 10 7 0 0 17
November 4 3 12 0 19
December 2 0 0 15 17

Po detailnejSom sledovani periodickych zmien vynosov (obr. 4) je zrejmé, ze hornt hranicu prekrodili
vydavky v troch mesiacoch: vo februari, marci a v septembri. Je to spdsobené tym, ze podnik v danom
obdobi dosiahol nizsie trzby, v désledku mimosezénnych vplyvov.

2 a0%
m N ] vdai i
; E’ 30% - < 29% 7% 22% —#—vydaje na marketing
) £ 20% $2T% 7T 7 5 79  —horna hranica 22%
> < ol opgyd
% 10% ;”’Aﬂo 5% v 14% —dolna hranica 14%
E 0% T T T T T T L) L) L) L) 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
mesiace

Obr. 4. Zmeny vydajov na marketing v analyzovanom roku.
Fig. 4. Changes in expenditures for marketing in the analysed year

Kontrola rentability ako stucast’ marketingového controllingu

Ukazovatele rentability syntetizuju vypovedaciu schopnost’ ukazovatelov aktivity a vyjadruju celkovy
vysledok podnikatel'ského usilia. Tabul'ka €.6 uvadza ukazovatele rentability sledovaného podniku.

Tab. 6. Ukazovatele rentability.
Tab. 6. Profitability ratios.

y Rok Index
Ukazovatel’/rok 1 2 3 7 I
Rentabilita aktiv (ROA) 0,35 0,28 0,39 0,80 0,13
Rentabilita vlastného kapitalu (ROE) 1,04 1,12 1,05 1,08 1,01
Rentabilita trZieb 0,21 0,21 0,26 1,01 1,23
Rentabilita nakladov 0,24 0,27 0,36 1,13 1,54

Ukazovatel’ rentability celkového kapitalu, alebo aktiv (ROA), vyjadruje zavislost medzi vysledkom
hospodarenia, ktory spolo¢nost’ dosiahla a vloZzenymi prostriedkami, t.j. sthrnnym vloZzenym kapitalom
(Kamenikova, 2004). Zaznamenané hodnoty tohto ukazovatela v sledovanom podniku informuji o tom,
ze firma dosahuje dostato¢nu vysku ¢istého zisku, a tym aj ziskovost’ trzieb.

Ukazovatel' rentability vlastného kapitalu (ROE) poskytuje informacie o tom, ako efektivne podnik
vyuziva vlastny kapital. Dosiahnuté vysoké hodnoty tohto ukazovatel'a v danom podniku hovoria o tom, ze
podnik dosahuje ciele kvalitného podnikania. Vysoké hodnoty ROE moézu byt ale tiez sposobené silnym
zadlzenim podniku, ¢o sa prejavilo zvySenim tohto ukazovatel'a v roku 2.

Rentabilita trzieb poukazuje na to, aké mnozstvo zisku vyprodukuje firma na zéklade dosiahnutych
trzieb. V sledovanom podniku miera ziskovosti trzieb sa v predchadzajtcich rokoch zvysila len nepatrne.
Odportac¢ana hodnota sa pohybuje okolo 10 %, takze dosiahnuté hodnoty st nad Groviiou tohto odporucania.
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Narast tohto ukazovatel'a mozno hodnotit’ vysoko pozitivne, udrzanie tohto trendu by znamenalo nérast
aj ostatnych ukazovatel'ov rentability.

Rentabilita nakladov vyjadruje, kol'’ko korun zisku bolo vyprodukovanych podnikom na 1 Sk néakladov.
Sledovany podnik vykazuje kazdoroény narast tohto ukazovatela. V roku 3 podnik vyprodukoval
na 1000 Sk vynalozenych nakladov 360 Sk Ccistého zisku. Globalne, oblast’ rentability podniku mozno
zhodnotit’ vel'mi pozitivne, pretoze skoro vSetky ukazovatele zaznamenali v predchadzajicom obdobi narast.

Zaver

Podnik je v trhovej ekonomike pod velkym tlakom konkurencie, v ktorej tazko obstoji bez kvalitného
finanéného a ekonomického riadenia. Je preto niteny ustavicne zdokonalovat' svoje vnlitorné procesy
asystétmy riadenia areagovat na nové situdcie novymi funkciami riadenia. Jednou znich je prave
controlling. Jeho ddlezitou sucastou je marketingovy a financny controlling, ktorych tlohou je napomdct
uspesnému riadeniu podnikania, prijimat’ kvalitné rozhodnutia, ktoré vedi k efektivnosti a rentabilite
vykonavanej ¢innosti. Vyvoj jednotlivych podnikovych ukazovatel'ov v sledovanom ¢asovom obdobi mozno
hodnotit’ pozitivne, nakolko vidéSina znich sa vyvija priaznivo a dosiahnuté vysledky st dobrym
predpokladom pre jeho buduci rozvoj. Vysledky analyz jednozna¢ne naznacuju, ze sa jedna o silny podnik,
nachadzajlci sa v nie vel'mi priaznivom prostredi, preto najvhodnej$ou bude pre neho defenzivna stratégia,
ktorou si podnik chrani uz vydobyta poziciu na trhu.

Aplikécia controllingu ako jednej z funkcii riadenia podniku, je predpokladom k upevneniu si jeho
pozicie finan¢ne nezavislého, vysoko a dlhodobo prosperujiuceho a konkurenéne schopného podniku na trhu.
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