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Logistické naklady podniku
Rosovi Andrea’

Logistics costs of the enterprise

The article describe a problem of specification and systematization of enterprise’s logistics costs. With in a growing division
of labour, also logistics costs increase their part in enterprises total costs.

Almost all decisions about products and production in general, influence logistics processes even logistics costs
and performances.

In present is not clear enough, which of the cost-particles are relevant fot logistics costs, because some of logistics cost-particles
accounts within overhead are charged together with costs of other sorts.

Substantive step in the process of the monitoring and evidence of logistics costs is definition of this, that costs of enterprise’s
processes will be inclusive in logistics costs and determining points of contact with the others departments (acquisition, production, sale
etc.). After the specification of meditation processes, there is a need to choose applicable parameters for the expression of logistics
performances. Besides logistics costs is needed to know logistics performances equivalent herewith at a cost of, therefore from
the control side have for enterprise bigger value indices expressive correlation costs and performances(e.g. share of logistics unit costs
performance).

At the proposal and evidence of logistics costs and performances is needed consistently entertain an individual conditions
of enterprise. Because the area of processes included strongly affects the size of account logistics costs and its share part in total costs
of enterprise. Logistics costs are flow line between economy and logistics of the enterprise.
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Uvod

S rastucou del'bou prace stupa podiel logistickych nakladov na celkovych nakladoch podniku. Takmer
vsetky rozhodnutia o vyrobkoch a vyrobe ako takej, ur¢itym spdsobom ovplyvituji logistické procesy a tym
viac alebo menej vplyvaju aj na logistické vykony a naklady.

V sucasnosti nie je celkom jasné, ktoré zlozky nakladov sa zapocitavaji prave do logistickych nakladov,
pretoze cely rad logistickych nakladovych poloziek sa vykazuje v rdmci rezijnych nakladov spolu s ndkladmi
inych druhov.

Podstatnym krokom v procese sledovania a evidencie logistickych nakladov je definovanie tych
podnikovych procesov, ktorych naklady budu zapocitané do logistickych nakladov a uréenie miesta styku
s ostatnymi logistickymi usekmi (obstaravanim, vyrobou, odbytom apod.). Po stanoveni prislusnych
procesov je potrebné vybrat’ vhodné veli¢iny pre vyjadrenie logistickych vykonov, resp. logistické vykony
zodpovedajuce tymto nakladom, pretoze z hl'adiska riadenia maju pre podnik vacsi vyznam ukazovatele
vyjadrujice vzajomny vzt'ah nakladov a vykonov (napr. podiel logistickych nakladov na jednotku vykonu).

Pri navrhu aevidencii logistickych vykonov a nakladov je potrebné dosledne zvazit Specifické
podmienky podniku, pretoze rozsah zahrnutych procesov silno ovplyviiuje velkost vykazovanych
logistickych nakladov a ich podiel na celkovych nakladoch podniku. Logistické naklady st spojnicou medzi
ekonomikou a logistikou podniku.

Logistické procesy vs. transformacné procesy

Procesy v podniku je mozné hierarchicky rozdelit’ na (obr. 1):
transformaéné procesy,

2. logistické procesy,

3. ekonomické procesy.

—_
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Podnik
1. Transformacné procesy Ti ransformflé’né
e Vyrobné procesy nak{ady
e Technologické procesy (na vykon)

2. Logistické procesy Logistické
e  Preprava |::> naklady

*  Kumulacia

Obr. 1. Logistické procesy vs. transformacné procesy.
Fig. 1. Logistics processes vs. transformation processes.

Jednotlivé procesy su charakterizované premennymi a riadenymi veli¢inami. U ekonomickych procesov
st to napr. zisk, vynosy, pohladavky, atd’., u logistickych procesov , vyrobnych procesov s to veliiny
Casové, kapacitné, polohové, charakterizujiice tieto Cinnosti ako toky v priestore a Case. Technologické
procesy su charakterizované a riadené fyzikalnymi, chemickymi, tepelnymi veli¢inami a pod.

Podnikové procesy moézeme charakterizovat’ nasledujucimi vektormi parametrov[2]:

o x= parametre Casu,

o';;x = parametre polohy,

P & = parametre kvantity,

aQ,-‘,-,k = parametre kvality.

Z hladiska zmeny parametrov mozeme rozdelit’ procesy do nasledujtcich abstraktnych skupin:

procesy transformacie — dochadza k zmene kvantitativnych a kvalitativnych parametrov,

2. procesy logistické:
a, prepravy — dochadza k zmene parametrov polohy, nie kvantitativnych a kvalitativnych parametrov,
b, procesy kumuldcie — dochaddza k zmene ¢asovych, kvantitativnych parametrov.

—_—

Tieto abstraktné operacie v redlnom vyrobnom procese su spracovanie, montdz, doprava, manipuldcia,
skladovanie.

Vymedzenie logistickych procesov podniku

Stbor logistickych ¢innosti tvori logisticky systém. Jednotlivé subsystémy logistického systému
predstavuju relativne samostatnii hospodarsku ¢innost, prepojent s ostatnymi ¢innost’ami. Niektoré z tychto
¢innosti vSak mézu fungovat’ i samostatne, bez vzajomnej nadvdznosti. Takyto pristup vSak nemozno oznacit’
za systémovy logisticky postup pri riadeni obehovych procesov.

Skor ako pristupime k vymedzeniu logistickych procesov (tab. 1) je vhodné, aby logistické procesy boli
rozdelené do troch zakladnych skupin, ktoré vyplyvaju z logistického pohl'adu na podnik:

1. procesy pre vytvorenie ariadenie logistického systému podniku, logistického informacného systému
podniku,

2. procesy, ktoré zahriiujii materialové hospodarstvo podniku,

3. doprava, t,j. vSetky procesy, ktoré stivisia s touto oblast’ou.

Preco potrebujeme poznat’ logistické naklady?

Bez vedomosti o velkosti a Struktare logistickych nakladov nie je mozné robit’ logistické rozhodnutia.
Logistické riadenie sa tyka nielen bezného riadenia opakovanych cinnosti, kde je potrebné pomdct
controllingu udrzovat’ ndklady v stanovenom rozmedzi. Treba tiez odhalovat’ zbyto¢né straty, objavovat
potencial pre zlepSovanie, posudzovat’ ekonomicktl vyhodnost' doterajSich a novych logistickych rieSeni
(preferencie urcitych zakaznikov, systém planovania a riadenia vyroby, systémov manipulacie a skladovania,
rozmiestnenia pracovisk, distribu¢nych ciest a pod.)
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Tab. 1. Logistické procesy, ktoré vytvaraju logistické ndklady.
Tab. 1. Logistics processes, that make logistics costs.

Logistické procesy, ktoré vytvaraju logistické naklady

Polozka

Charakteristika

Proces vytvorenia a riadenia
logistického systému

Ulohy:
analyza, projektovanie a realizacia logistického systému,
planovanie a kontrola hmotnych tokov,
dispozi¢né ¢innosti,
planovanie vyroby,
- operativne riadenie a pod.

Informacny systém podniku

Ulohy:
informacny tok stvisiaci s logistickou komunikéciou je nevyhnutnou podmienkou
fungovania jednotlivych subsystémov i systému ako celku.

Obstaravacia logistika - zdsobovanie

Ulohy:
dosiahnut’ nakup zladeny s vyrobou,
minimalizacia dopravnych nakladov,
kontrola kvality zasob.

Skladové hospodarstvo

Ulohy:
vytvorenie skladu, jeho umiestnenie a funkcie,
spdsoby hospodarenia,
sortiment skladu,
optimalne skladovacie a manipulaéné systémy.

Podnikova a mimopodnikova
doprava

Ulohy:
zabezpeCenie prepravy, ¢innosti spojené s vyberom dopravcu alebo zasielatel'a
(resp. operatora), druhu dopravy, dopravného prostriedku, sposobu, prepravnej trasy a pod.

Obalové hospodarstvo -
komisionarska ¢innost’

Ulohy:
obstaravanie obalov, projektovanie a zhotovovanie obalov, vlastné baliace operacie,
organizacia obehu obalov, idrzba a vobec hospodarenie s obalmi.

Distribucia — odbyt

Ulohy:
distribucia tovaru od vyrobcu k zékaznikovi,
Kde st aké sklady?
Ako hospodarne podelit’ dodavky z nakladového hl'adiska?
Aké skladovacie a vychystavacie systémy budu pouzité?
Kde st a aké st skladové zasoby?

Odpadové hospodarstvo

Ulohy:
zahriuje zber, triedenie, odvoz a jeho racionéalne vyuzitie, resp. jeho likvidaciu.

Zékazkova logistika

Ulohy:
evidencia, technicko-techologické, ekonomické, kapacitné postidenie objednavok.

10.

Zakaznicky servis

Ulohy:
¢innosti smerujuce k spokojnosti zakaznikov, marketingovu ¢innost’.

11.

Obsluha vyroby - ostatné obsluzné
¢innosti

Ulohy:
doprava mat. do skladov a vyr. dielni,
kontrola kvality predvyrobnd, vyrobnd, povyrobna
odsun polovyrobkov, hotovych vyrobkov a odpadu pracovisk,
vazenie, meranie, poCitanie, triedenie materialu,
balenie vyrobkov,
zabezpecenie pracovisk naradim a pomockami,
zabezpecenie vyroby energiou,
udrzbarsko - opravarenska ¢innost’,
nastavovanie strojov a zariadeni,
zabezpecenie vyroby technicko — ekonomickou dokumentaciou,
zdravotnicko - hygienické obsluha.

12.

Energetické hospodarstvo

Ulohy:
planovanie a normovanie potreby paliv a energii,
nakup paliv a energif,
vyroba a rozvod energii v podniku,
nakup, instalacia a Gidrzba energetickych zariadent,
starostlivost’ o zhospodariiovanie zariadeni.

13.

Udrzbarsko-opravarenska ¢innost’

Ulohy:
viest’ evidenciu o ZP, ich poruchach a opravach,
planovat’ opravy vyrobného zariadenia,
preberat’ a instalovat’ nové vyrobné zariadenia,
zabezpecovat’ vyrobu a nakup nahradnych dielov,
planovat a realizovat’ modernizaciu a rekonstrukciu vyrobného zariadenia.
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Tradi¢né chapanie nakladov v logistike

Utvarovy pohlad na naklady
Zatial’ prevaZzuje chapanie, ktoré vychadza z i¢tovného pohladu a zahriiuje naklady utvarov, ktoré boli

tradi¢ne povazované za vykonavatel'ov logistickych sluzieb. Ide o titvary, ako doprava, skladovanie, nakup.

Toto chapanie ma snad’ svoje opravnenie z hl'adiska ul'ahcenia ziskania tidajov (su k dispozicii v beznej

uctovnej evidencii). Na druhej strane je ale do znacnej miery zjednoduSené minimalne z nasledujucich

dovodov:

e Vychadza z vel'mi izkeho chéapania logistiky a dotyka sa len niektorych ¢lankov logistického retazca.
Nepodchytava logisticky tok ako celok. Vynechava napr. velku cast’ nakladov tykajucich sa vyrobnej
logistiky.

e  Viaze sa viac k utvarom nez k ¢iastkovym procesom, ktoré v tychto titvaroch prebiehaju.

e  Vpohlade na zasoby zvyraziiuje skor ich majetkovu stranku (zasoby su v rozvahe sticastou aktiv),
nezohladnuje tzv. naklady uslych prilezitosti, ktoré s spojené najmi s drzanim zasob. To moze viest’
k podceneniu vysokej zataze zasobami.

e NerozliSuje fixnt a variabilnt zlozku nakladov.

Z tychto dovodov je mozné len vel'mi tazko vykazované naklady vyuzit' v logistickom rozhodovani. Na
zaklade uvedeného je mozné zhrnut, ze:
e tradi¢né ponatie logistickych nakladov je netplné,
e jednoznacné vymedzenie logistickych ndkladov zatial neexistuje atiez aj metodika ich merania je
otvorenou otazkou.

Nové chapanie nakladov v logistike

Logistickymi nakladmi rozumieme vsetky néklady spojené s organizovanim, riadenim a samotnym
priebehom prislusnych tokov od vzniku poziadavky na produkt aZ po jeho dodanie. Ide o naklady vsetkych
¢lankov previazanych v logistickom retazci. Za ,prijatelné” povazujeme také naklady, ktoré st schopné
konkurencie. Logistické naklady su délezitym syntetickym ukazovatel'om kvality ¢innosti podniku. Riadenie
logistickych nakladov vyzaduje ich podrobné ¢lenenie. V poslednych rokoch sa naklady zacali sledovat
a riadit’ podl'a jednotlivych ¢innosti, resp. procesov.

Dovod potreby sledovania logistickych nakladov:

rast podielu logistickych nékladov na celkovych nékladoch podniku,

sledovanie efektivnosti logistickych procesov.

Postup navrhu evidencie logistickych nakladov a vykonov:

vymedzenie logistickych procesov,

klasifikacia logistickych nakladov,

stanovenie vhodnych ukazovatel'ov.

Prinosy sledovania nakladov a vykonov:

zviditeInenie poloziek utopenych v rezijnych nakladoch,

moznost’ riadenia logistickych vykonov,

zéklad pre vnutropodnikové tictovanie logistickych vykonov.

Charakteristika vymedzenia logistickych procesov:

analyza materialového toku (zasobovanie, vyroba, distribicia),

analyza informa¢ného roku podniku (poziadavky zakaznika, ponuka, informacné systémy),
sledovanie vsetkych odpovedajtcich nakladov, aj ked’ prisluchaju do ré6znych podnikovych Gtvarov
vhodné vykonové veli¢iny.

Na vyssSie uvedenom zaklade je mozné odportcat’ hlavné zasady, ktoré by sa mali uplatiiovat’ pri
zistovani logistickych nakladov:

1. Zaistit ndkladovu prehl'adnost’ a sucasne nevytvarat’ zbytocne d’alSie rozsiahle evidencie.

2. Specifikovat’ tie naklady, ktoré dokazeme ovplyvnit logistickym riadenim. V logistickych nakladoch by
sa preto mali objavit’ tie polozky, ktoré su logisticky vyznamné (relevantné). Su to tie, ktoré su
ovplyvnené spdsobom organizovania a riadenia toku. Napriklad velkost' ddvok a ich poradie ma vplyv
na naklady na usporiadanie, frekvencia dodavok ma vplyv na naklady na dopravu a stav zésob a pod.

3. Naklady vztahovat k tokom a prislusnym procesom, nielen k Gtvarom.

4. Podchytit nakladovo vsetky useky v logistickom retazci.
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5. Rozlisit' néklady podla typov zdkaznikov, typov ich poziadaviek a spdésobov prechodu poziadaviek
logistickym retazcom. Zachytit’ tie vlastnosti toku, ktoré maji vplyv na néklady (pouzité zariadenia,
sposob balenia, velkost” davky, dopravny prostriedok, pocet usporiadania a pod.). Takto diferencované
podklady umozZnia:

o  volit preferencie podl'a ekonomickej vyhodnosti jednotlivych zakazok, zakaznikov, distribué¢nych
ciest a pod.

o zamerat sa na znizovanie ndkladov na miestach, ktoré maju klacovy konkurenény vyznam
(predovsetkym v procesoch pre ddlezitych zadkaznikov).

6. Zvazovat vsetky naklady a efekty vyvolané danym rozhodnutim v inych Castiach logistického systému
v dlhSej Casovej perspektive.

7. Rozlisovat, ¢i ndklady maju fixny alebo variabilny charakter.

8. Pracovat s flexibilnymi rozpoc¢tami nakladov (diferencovat ich v zavislosti na skutoénom objeme
produkcie).

Klasifikacia logistickych nakladov podniku

Snaha uplatnit’ prierezovy pohl'ad na toky v logistike a nespomenut’ naklady v ziadnom z vyznamnych
usekov logistického retazca méze byt podporend dvoma sposobmi Clenenia logistickych nakladov, ktoré
je mozné vzajomne kombinovat’.

Klasifikacia nakladov podla nadvéznosti procesov v logistickom retazci. Mali by byt’ zachytené naklady na
proces od prevzatia poziadavky zakaznika cez spravcu a riadenie objednavok, procesy logistickej pripravy
vyroby, zaistovanie a skladovanie materialu, planovanie a riadenie vyroby, prisun materidlu, zorad’ovanie,
vyrobu, znacenie, balenie, expediciu, az po vSetky procesy v distribucii a predaji.

Klasifikacia nakladov podla charakteru a ucelnosti toku Podla tohto hladiska je mozné navrhnat Styri
skupiny nakladov:

0  Ndklady na organizovanie a riadenie toku. Tato skupina nadkladov podchycuje prevazne naklady na
informaéné toky. Zahriiuje napr. naklady na vystavovanie objednavok materialu, naklady spojené s
prijatim a spravou zakaznickych objednavok materidlu, naklady spojené s prijatim a spravou
zakaznickych objednavok produktov, naklady na planovanie a riadenie vyroby, na riadenie zasob
a pod.

o  Ndklady na uskutocnovanie toku. Jedna sa o naklady spojené prevazne s fyzickymi tokmi (naklady
na dopravu, komisionarstvo, prekladku, manipulaciu, zorad’ovanie, nastavovanie a pod.)

0  Naklady na drzanie zasob. Tie podla uz zmieneného tradicného ponatia zahrituju: nahrady uslych
prilezitosti, naklady spojené so skladovanim, naklady spojené s rizikom.

0  Naklady vyvolané nedostatocnou uroviiou logistickych sluZieb (externych iinternych). Patri sem
najmi: penale za omeskanie, naklady na nad¢asovl pracu a ndhradné organizovanie manipuldcie
a dopravy pri meskani ¢i doplnkovych dodavkach, naklady na evidovanie nesplnenych dodavok,
naklady znevyuzitia Gzko profilovych kapacit vplyvom nepripravenosti materialu, pomocok,
pokynov, nepritomnosti pracovnika, ale tiez naklady spojené s aktivitami pri znovu ziskani
stratenej dovery zakaznika.

Zikladné skupiny logistickych nakladov

Medzi hlavné skupiny logistickych nakladov (tab. 2) patria:

Variabilné ndaklady VN 1g. nazyvané tiez logistickymi nakladmi na vykon, su vyvolané
bezprostrednym vykonavanim logistickych vykonov, najméd spotrebou uréitych vyrobnych faktorov
(napr. pohonnych hmot, energie a pod.).

Fixné ndklady FN Ig. nazyvané tiez logistické naklady na pohotovost’ (disponibilitu) vznikajia pouzitim
logistickych kapacit. Nemenia svoju velkost' bezprostredne s poctom poskytnutych logistickych vykonov,
su vyvolané pripravou adrzanim kapacit v pohotovosti (pracovnikov, dopravnych a manipulaénych
prostriedkov, budov skladu).

V logistike sa stretavame s potrebou rozliSovat’ medzi fixnymi a variabilnymi zlozkami nakladov nielen
pri rozhodovani o celkovom objeme produkcie, ale tiez napriklad pri rozhodovani o stupni vytazovania
vozidiel, o velkosti vyrobnych ¢i nakupnych davok a pod.

Napriklad medzi ciastkovymi polozkami nakladov pri drzani zdsob ndjdeme taktiez rad fixnych
poloziek. Zatial’ ¢o napriklad objem urokov a poistenia je potrebné povazovat’ za variabilny naklad vzhl'adom
k objemu zasob, naklady na skladové priestory a na manipula¢né zariadenie sa spravaju do urcitej hranice
narastu zasob ako fixné.
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A opacne — pri poklese zasob v skladoch zostavaju tieto naklady rovnaké az do doby, kedy su sklady

a zariadenia odpredané ¢i vyuzité preiny ucel. Je preto potrebné brat' s rezervou

napriklad model

optimalizacie velkosti dodavky, ktory vsSetky naklady na drzanie zasob chape ako variabilné a dopusta

sa velkého zjednodusenia.

Tab. 2. Zdkladné skupiny logistickych nakladov.

Tab. 2. Basic groups of logistics costs.

Zakladné skupiny logistickych nakladov

Nikladova skupina

Popis a ¢lenenie

VN lg.
(logistické naklady na vykon)

zavislost’ od prepravnej vzdialenosti,
doba pripravy,

prepravné mnozstvo,

vel'kost’ zasob,

doba skladovania, atd’.

FN Ig.
(logistické ndklady na pohotovost
- disponibilitu)

Casova disponovatelnost (za aky ¢as moze dojst’ k zvacseniu resp. zmenseniu kapacity

daného druhu),

zavislost’ na vykone (absolutne fixné alebo meniace sa skokom v zavislosti od objemu

vyroby).

Néklady na jedno nastavenie stroja pri prechode na iny typ vyrobku su nezavislé na velkosti davky,
su teda fixné. Celkové rocné naklady na nastavenie toho istého stroja su zavislé na poéte davok (teda
variabilné vzhl'adom k poctu davok). Tak isto to plati pre vztah medzi ndkladmi na vystavenie objednavky
a objednavanym mnozstvom. V nékladoch na dopravu st fixnou polozkou néklady na uzivanie komunikacii,
na zorad’ovanie vlakov a pod., variabilnymi su naklady zavislé na prepravnej vzdialenosti.

Kategoria logistickych nakladov zastreSuje skupinu takych nakladov, ktoré sa pri zmenach hodndt
uréitych ovplyviujucich veli¢in spravaju rovnakym spdsobom. Poznanie podrobnej Struktiry nakladov
umoziuje analyzu vplyvu zmeny réznych cinitelov na logistické ndklady a vykony. Logistické naklady
je ucelné spajat’ do kategoérii (tab. 3), aby samostatny sledovany pocet nakladovych druhov nebol prilis

velky.
Tab. 3. Klasifikacia logistickych nakladov podniku.
Tab. 3. Classification of the enterprise’s logistics costs.
Logistické naklady
P.e Logistické procesy Nakladovy druh Popis nakladov
Proces vytvorenia a riadenia | Naklady na vytvorenie a riadenie naklady na analyzu, projektovanie a realizaciu
logistického systému logistického systému podniku logistického systému,
naklady na planovanie a kontrolu hmotnych tokov,
naklady na dispozi¢né ¢innosti,
naklady na operativne riadenie a pod.
2. Informacny systém podniku | Néklady na vytvorenie a riadenie mzdové naklady,
— informac¢na logistika logistického informaéného systému odpisy,
podniku naklady na opravy a Gdrzbu,
naklady na energiu,
naklady na poistenie a pod.
3. Obstaravacia logistika - Naklady na prijem materialu mzdové naklady,
zasobovanie odpisy,
debetné uroky,
naklady na opravy a Gdrzby,
poistné,
naklady na kontrolu,
naklady na manazérstva kvality v zasobovani, vstupna
kontrola kvality
fakturacia a pod.
4. Skladové hospodarstvo Naklady na skladovanie néklady na troky viazaného kapitalu v zdsobdach,
odpisy zariadenia skladov,
naklady na energiu a vykurovanie,
naklady na poistenie budov,
najomné,
manka a $kody na zasobach a pod.
5, Podnikova Naklady na vnatropodnikova dopravu | mzdové naklady,
a mimopodnikova doprava a manipulaciu. naklady na palivo a pohonné hmoty,
Naklady na zabezpecenie prepravy uroky,
zahriiujlice ¢innosti spojené odpisy,
s vyberom dopravcu alebo zasielatela | naklady na opravy a udrzbu a pod.
(resp. operatora), druhu dopravy,
dopravného prostriedku, spésobu
prepravy, prepravnej trasy a pod.
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Naklady na komisionarsku ¢innost’,

mzdové naklady,

¢innost’

opravarenskych ¢innosti

6. Obalove hospodarstvo - balenie vyrobkov, vyrobu, opravu a naklady na balenie
komisiondrska ¢innost’ skladovanie obalov naklady na baliaci material a pod.
7. Naklady na distribuciu mzdové naklady,
Distribucia — odbyt naklady na palivo a pohonné hmoty,
- distribuéna logistika odpisy,
néaklady na opravy a tdrzbu
naklady na energiu,
naklady na poistenie a pod.
8. Naklady na zber, triedenie, odvoz mzdové naklady,
Odpadové hospodarstvo odpadu a jeho racionalne vyuzitie, naklady na palivo a pohonné hmoty,
resp. jeho likvidaciu odpisy,
néaklady na opravy a tdrzbu
naklady na energiu,
naklady na poistenie a pod.
9. Zakazkova logistika Naklady na evidenciu, technicko- mzdové naklady,
techologické, ekonomické, kapacitné odpisy,
posudenie objednavok. naklady na energiu,
10. Zakaznicky servis Néklady na ¢innosti smerujice mzdové naklady,
k spokojnosti zékaznikov, odpisy,
marketingovu ¢innost’. naklady na energiu,
naklady na marketingovu ¢innost’
11. Obsluvhar \/V}"/roby - ostatné Néklady na zabezpetenie obsluhy m,zdové néklady, '
obsluzné ¢innosti v§roby naklady na palivo a pohonné hmoty,
odpisy,
naklady na opravy a udrzbu
naklady na energiu,
naklady na poistenie a pod.
12. Energetické hospodarstvo Néklady na energetické hospodarstvo | mzdové néklady,
naklady na palivo a pohonné hmoty,
odpisy,
naklady na opravy a udrzbu
néaklady na energiu (celkova spotreba energie),
naklady na poistenie a pod.
13. Udrzbérsko-opravarenska Naklady na zabezpecenie tdrzbarsko- | mzdové naklady,

naklady na palivo a pohonné hmoty,
odpisy,

naklady na opravy a udrzbu
naklady na energiu,

naklady na poistenie a pod.

Zaver

Ro¢nik 12 (2007), ¢islo 2, 121-127

Cielom tohto prispevku bolo popisat’ pristup k Specifikacii a systematizacii logistickych nakladov

podniku vzhl'adom na to, ze v odbornej literatire i v praxi sa stretivame s roznymi nahl'admi na to, o chapat’
pod pojmom logistické naklady.

Prispevok bol vypracovany v ramci riesenia grantového
projektu ¢. 1/4168/07 Optimalizacia technickych a
ekonomickych parametrov lozenia, dopravy a
skladovania nerastnych surovin.
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