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Optimalizacia logistickych nakladov controlingovym pristupom
Teplicka Katarina®

Optimalization of logistic costs by the controlling approach
Article deals with logistic cost problems, their following, reporting and evaluation in the firm. It gives basic information about
possible access of the effective decreasing of the logistic cost by the way of controlling access, or evaluation of Balance Score Card.
It indicates short algorithm of logistic costs reporting by the way of controlling.
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Uvod

S kazdou ¢innost'ou podniku je spojeny vznik nakladov ako ekonomickej kategorie, ktora vyrazne
ovplyvituje vSetky podnikové procesy, Cinnosti a v kone¢nom doésledku zasahuje aj do manazérskych
rozhodnuti na urovni operativneho, taktického a strategického riadenia. Bez planovania, rozpoctovania,
kalkulovania a vyhodnocovania nakladov méze dojst v podniku k ich nekontrolovatelnému rastu,
¢o negativne ovplyvni efektivnost’ podniku v podobe poklesu disponibilného zisku.

Z hladiska Struktiry nakladov sa v sucasnej dobe pozornost venuje predovsetkym minimalizacii
rezijnych nékladov, ktorych vyvoj v poslednom obdobi zaznamenal rasticu tendenciu (Statistické udaje)
(obr. 1).
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Obr. 1. Vyvoj celkovych nakladov v podniku [2].
Fig. 1. The development of total costs of the firm.[2].
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Logistické naklady tvoria jednu skupinu celkovych nékladov, ktoré zasadne ovplyviuju vykonnost
podniku. V sucasnosti pristupuje manazment k riadeniu tychto nakladov prostrednictvom pristupu Balance
ScoreCard, ktory umoziuje sledovat’ logistické naklady z hladiska ich finan¢nej perspektivy. Zakladom
tohto skor strategického riadenia nakladov je sledovanie ich vplyvu na vysledok hospodarenia podniku,
tj. zisk (rozdiel vynosov a nakladov). Riadenie logistickych nakladov si vyZaduje zmenu pristupu v zmysle
zabezpeCenia priamych informacnych tokov o vzniku druhovych nédkladov na logistické procesy,
vybudovanie informaéného systému na baze Uétovnictva a vykaznictva, prepojenie tohto systému
s manazérskym systémom podniku tak, aby sa informacie o vyske nékladov dostavali na jednotlivé stupne
riadenia vc€as, aby fungovala spétna vdzba v ramci jednotlivych logistickych procesov. Dovodom tychto
zmien je dosiahnutie optimalizécie logistickych nakladov.

Optimalizacia logistickych nakladov

Optimalizacia tj. znizovanie aredukcia logistickych nakladov si vyzaduje hibkové vyhodnotenie
nakladovosti vnuatropodnikovych aktivit, procesov (tzv. pristup kalkulovania nékladov prostrednictvom
aktivit — Activity Based Costing) [1].

a identifikaciu miest, kde dochadza k neefektivnemu vynakladaniu zdrojov, ktoré tieto naklady tvoria.
Vytvorenie vhodného systému sledovania nakladov je potrebné postavit na principe controlingového
pristupu, ktory odhali vSetky nedostatky v riadeni nakladov aumozni zlepsit spdsoby ich efektivneho
znizovania v podniku [3].

Logistické naklady, ktoré je potrebné neustale monitorovat’ mozno zaclenit’ do tychto druhovych skupin:
naklady na zésobovanie, obstardvanie.

naklady na skladovanie.

naklady na dopravu a manipulaciu.

naklady na balenie.

néaklady na distribuciu.

Tieto nakladové skupiny tvoria integralnu zlozku celkovych nakladov podniku. Ich Struktara v koncepte
logistickych nakladov mé nasledovné percentualne zastlipenie (tab.1).

Tab. 1. Podiel jednotlivych skupin logistickych nakladov.
Tab. 1. Rate of individual groups of logistic cost.

Naklady na Naklady na Naklady na Naklady na Naklady na
zasobovanie skladovanie dopravu a manipulaciu balenie distribiciu
[%] [%] [%] [%] [%]

9 36 24 5 26

Zdroj: Analyza logistickych ndkladov vyrobnych firiem — vystupna informacia grantového projektu VEGA ¢.1/2574/05.

Logistické néaklady vo velkej miere ovplyviluju vysku celkovych nakladov, pretoze sa premietaju
predovsetkym v kategoérii rezijnych nékladov, ktorych podiel podla sledovanych vyskumov na obr. 1
zaznamenava rasticu tendenciu. Logistické naklady sa stavaju neproduktivnymi napr. pri neplanovanom
sposobe obstaravania zasob, pri nadmernom skladovani zasob, pri nevhodnom vybere spdsobu dopravy,
pri nekontrolovanej manipulacii s tovarom apod. Aj tieto dovody nlitia manazérov zamysliet’ sa nad tym, ako
zefektivnit’ systém kontroly v ramci jednotlivych logistickych procesov.

Z tohto pohladu je zrejmé, Ze minimalizacia logistickych nakladov je pre podnik nevyhnutnym krokom
v smere zlepSovania Urovne vykonnosti podnikovych procesov a dosahovania pozitivneho vysledku
hospodarenia tj. zisku. Pristup, ktory umozni sledovat’ logistické naklady a hl'adat’ moznosti ich znizenia sa
nazyva controling. Tento pristup sa zameriava na slabé miesta podniku v oblasti riadenia nakladov a sleduje
hlavny ciel tj. redukciu nédkladov v kontexte dosahovania zisku.

Cela controlingova koncepcia je postavena na neustadlom porovnavani skuto¢nych logistickych nakladov
s planovanymi ndkladmi podniku, zistovanie odchyliek a pri¢in tychto odchyliek, sledovanie vplyvu
odchyliek na plnenie vopred stanoveného ciel’a, ktory je meratel'ny ekonomickymi ukazovatel'mi. Controling
je zalozeny na definovani ciel'ov, ktoré chce podnik dosiahnut’ tzn. znizit’ logistické naklady.

Po zékladnom stanoveni ciel'ov sa tvori rozpocet logistickych nakladov- tj. priamych aj rezijnych, tieto
naklady sa pouzijii pre pripravu predbeznej kalkulacie, v ktorej su naklady délezitou sucastou, pretoze
stanovuju vyrobnu cenu vykonu a sleduju pridant hodnotu. Cely tento proces sledovania nakladov sa mapuje
aj z hl'adiska finan¢ného Gctovnictva, kde sa zachytavaja skuto¢ne vynalozené naklady.

Vysledkom controlingu je vzdjomné porovnavanie planovanych a skutocnych nédkladov na zéklade
stanovenych cielov avopred stanovenych Standardov pre odchylky. Rozdiely zistené porovnanim
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skutoéného stavu so Standardmi sa nazyvaju odchylky, diferencie (variances). Celkové porovndvanie ukaze
odchylky planu od skutocnosti a tieto odchylky sa zhodnotia.

Koneénym krokom je vypracovanie kontrolnej spravy, ktora obsahuje zistenia tj. odchylky sledovanych
ukazovatelov anapravné opatrenia, ako tieto odchylky odstranit. Vsetky napravné opatrenia, ktoré
vychadzaju z analyzy odchylieck zamerané na zniZzovanie nakladov je potrebné eSte podrobit’ analyze v ramci
podniku ako celku a zavereéné rozhodnutie by malo byt v kompetencii vrcholového manazmentu, ktory musi
svoje rozhodnutie dosledne zvazit'. Cely controlingovy pristup znazoriiuje obr. 2.

Predbezna kalkulacia
(Preliminary calculation)

Rozpocet Finanéné uctovnictvo
(Budgeting) (Financial accounting)
Naklady ex ante Niklady ex post
(Planované naklady) (Skutocné naklady)
(Budgeted costs) (Actual costs)

Vysledna kalkulacia
(Final calculation)

Priame naklady ReZijné naklady Priame naklady ReZijné naklady
(Direct cost) (Expenses) (Direct cost) (Expenses)
Porovnavanie
(Comparation)
Analyza\({dchyliek
(Variance analysis)

Kvalitativna odchylka V4 Kvantitativna odchylka
(cenova odchylka) Kontrolna sprava (mnoZstevna odchylka)
(price variances) (Report) (quantity variances)

[

i

Napravné opatrenia
(correctional arrangements)

J L

Vrcholovy manaZzment
(Top management )

Obr. 2. Controlingovy pristup.
Fig. 2. Controlling access.

Prinosom pre podnik, ktory vramci riadenia logistickych nakladov vyuZzije controllingovy pristup
je znizenie podielu rezijnych nakladov, ¢o v kone¢nom dosledku méze ovplyvnit' cenu produktov, tym
ovplyvnit’ dopyt a naplnenie poziadaviek zdkaznika, zvySia sa trzby z predaja produktov, poklesnu celkové
naklady, vzrastie zisk. Okrem finan¢ného prinosu je potrebné vSak vnimat’ aj ina stranku tohto pristupu
a to skvalitnenie systému prenosu informéacii na jednotlivych trovniach riadenia, zabezpecenie spétnej vizby
v synergii so zdkaznikom, odstranenie neefektivnych Cinnosti v retazci logistickych procesov.

Zaver
V zaujme zabezpecenia synchronizacie jednotlivych logistickych procesov, dostupnosti k informaciam
potrebnych pre jednotlivé riadiace a informaéné urovne, hodnotenia prace zamestnancov, spitnej vizby

od zakaznika a pruznej akcieschopnosti pri vzniknutych odchylkach od finan¢ného planu je v dne$nych
podmienkach vysokej konkurencie nevyhnutné, aby boli informacné toky kvalitné, plynuly rychlo
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a v optimalnych mnozstvach. Z tohto pohl'adu je miesto controllingu v modernej spolo¢nosti nenahraditelné.
Prostrednictvom controlingu mozno uspesne riadit’ zasadné podnikové procesy a umoznit’ podniku ako celku
budovat’ koncepciu neustaleho kontinudlneho zlepSovania v smere znizovania logistickych nakladov. Avsak
redukcia logistickych nakladov musi v budtcnosti priniest’ podniku pozitiva s cielom eliminovat’ rizika
a priorizovat’ ekonomicky efekt. Tento prispevok je koncipovany tak, aby poskytol len ramcovy pohlad
na vyuzitie controlingového pristupu v riadeni logistickych nakladov.

Tento prispevok je sucastou grantu VEGA ¢. 1/2574/05
Aplikacia modernych vyvojovych trendov v oblasti
manazérskeho rozhodovania.
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